
Protokoll des 
Attac-Dezember-Plenums im Pavillon, Lister Meile 4 
am 1. Dezember 2022, 19.30 Uhr - 21.50 Uhr 
 
TOP 1 Impuls: "Politische Projekte strategischer planen" (Detlef Gerlach) 
 
inspiriert durch ein Attac EKU-AG (Energie-Klima-Umwelt) Webinar: Politische Projekte strategischer planen / von Marc 
Amann.  
 
Diagramm Auswahl-1 / Folie-2, aus Marc Amann Vortrags-Folien-Sammlung von 23  
 
(Weil die Technik Verbindung zum Beamer nicht geklappt hat, wurde die Folien-Sammlung den Teilnehmern per Stick an 
ihre Computer zur Ansicht und Lektüre im Home-Office weitergegeben).  
 
Modelle und Werkzeuge für mehr Strategie 
 
Theory of Change (Theorie des Wandels)  
 
Verständnis von 
- Macht und Gegenmacht 
- Hegemonie 
- Staat 
- Bürokratie 
- Kapitalismus 
- Rassismus 
- Patriarchat 
- ... 
 
referenzierte Werke: 
Allgemeine Transformationsmodelle 
Living Revolution (George Lakey) 
Movement Action Success Strategy 
(Felix Kolb) 
Movement Action Plan (Bill Moyer) 
Multi-Level-Perspective 
(Grin, Rotmans, Schot, Geels) 
Realutopische Transformation 
(Eric Olin Wright) 
 
wichtige Stichworte: Widerstreit der Systeme, Demokratieprobleme, Metathema sozialökologische Transformation 
 
Kontext zur Einführung – die lokale Initiative IMZG in Verbindung mit Vortrag Friederike Habermann zu – Gemeinwohl und 
Commons vom September 2022. Dort wurde die IMZG erstmals präsentiert.  
 
Initiative zur Gründung einer Mehrzweckgenossenschaft (IMZG) als Impuls, in Hannover zu einer Pionierarbeit zu kommen 
mit Triggerwirkung, um zu sehen, welche Aktiv-Potenziale noch da sind oder hinzugewonnen werden können. Projekt-Kern: 
Mehrgenerationenprojekt Zusammenwohnen u. Zusammenarbeiten, Veranstaltungsplattform 
 
Vorschlag Detlef: Dies alles vermehrt nach draußen zu kommunizieren, sowie auch weitere Vorträge und sonstige 
Veranstaltungen anzubieten unter dem Serien-Motiv: Sozial-Ökologische Transformation – Positionen und Möglichkeiten. 
(...) 
 
Detlefs Wahrnehmung von Attac-H: Generierung von Themen & Kampagnen (top/down) in Frankfurt, lokale Gruppen sind 
abhängige Filialen. Man kann aber auch eigene innovative Impulse als Erneuerungsprozess vor Ort entwickeln. Bislang 
(Evaluation) sind (in Hannover) keine neuen Mitglieder gewonnen worden, auch keine Alt-Mitglieder re-aktiviert. Detlef will 
an eine neue Öffentlichkeit herantreten. 



 
Diskussion: Hanni verwahrt sich gegen den Gedanken an eine "Frankfurter Zentrale", es gebe nur eine Personalkapazität, 
die 15 Vollzeitstellen entspreche, Attac sei eine Bewegung mit Kampagnen. 
Bernd: Unternehmensstrategien auf NGOs ummünzen, speziell auf Attac. 
Detlef: Wir werden faktisch von den Strategien des Kapitalismus beeinflusst. Man kann aber „den Spiess umdrehen“ und 
dessen Methoden als Gegenkultur auch für fortschrittliche Ziele einsetzen 
Bernd: auf Attac-H angewendet: Wir sind uns nicht alle einig, was wir erreichen wollen. Da hilft kein Strategiepaket, weil es 
kein klares Ziel gibt 
Detlef: Das sei eben Ausdruck einer demokratischen Institution wie der von Attac 
Hanni: Es müsse sich vorrangig nicht das Individuum ändern, sondern der politische Rahmen müsse sich verändern 
Detlef: Sowohl als auch 
 
Fazit: TOP für das nächste Plenum soll eine Standortbestimmung Attac-H / Strategie sein 
 
TOP 2 - Berichte mit Diskussion 
 
--> Vortrag "Ein gerechtes und nachhaltiges Steuersystem - Ungleichheit ist Gift für die Demokratie" 
von Karl-Martin Hentschel, Attac-Steuerexperte / 10. November 2022 im Pavillon 
 
Hanni berichtet: nur 4 Zuhörer*innen; man müsste sich intensiver/nachhaltiger mit dem Thema Steuergerechtigkeit 
auseinandersetzen 
Bernd: Flyer auch im Pavillon auslegen, sonst läuft das nur über die Pavillon-Onlineseite 
Hanni: evtl. mit Bildungswerk Ver.di kooperieren (oder anderen NGOs) 
Bernd: fand den Vortrag inhaltlich hervorragend, auch wg. Sozialversicherung, Verbindung zur Demokratie (dies war aber 
nur kurz angerissen) 
Chris: Vortrag wurde/wird (mehrteilig) bei Radio Flora ausgestrahlt bzw. 2 Teile sind auch schon als Podcast online: 
https://radioflora.de/das-attac-steuerkonzept-teil-1-von-karl-martin-hentschel/ 
https://radioflora.de/das-attac-steuerkonzept-teil-2-von-karl-martin-hentschel/ 
 
2 weitere Teile erfolgen in Bälde 
 
--> weitere Veranstaltungen in 2023 planen... 
 
--> Bericht Attac Herbstratschlag Frankfurt 21.-23.10. 
Hanni berichtet: sehr kleiner Ratschlag (ca. 70 Leute) Wg. der Demo "solidarisch durch den Herbst" am selben Tag wurde 
das Ganze ein bisschen zerfasert. Themen : Struktur, Erneuerungsprozess (Globalisierungskritik fortschreiben) 
https://www.attac.de/das-ist-attac/globalisierungskritik-fortschreiben; Haushalt wurde verabschiedet: HH ist kleiner, auch 
unterdeckt im Sinne der laufenden Einnahmen, aber mit Zuziehung von Rücklagen, Intervention: Solidarisch durch die Krise 
(Energie, Mobilität, Miete) Kampagne „Warme Hütten, kalte Paläste“ https://www.attac.de/kampagnen/warme-huetten-
kalte-palaeste/startseite 
 
Bericht Attac Ratsklausur Göttingen 25.-27.11 
AG Europa: Bestätigung vertagt 
Berichte aus Rats-AG und PGs , aus Kampagnengruppen und BundesAGs 
Schwerpunkt war ein WS zur Arbeit des Rates: Prozessbegleitung und Konfliktbearbeitung 
 
TOP 3 - Aufgabenverteilung Attac Hannover 2023  
 
Wahlen und Bestätigungen 
--> Da nur 4 Personen anwesend waren - drei von ihnen der im März übergangsweise eingesetzte Kokreis -, werden die 
Wahlen auf Januar 2023 verschoben. Gemäß der Attac-H-Geschäftsordnung bleiben die bisherigen Ko-Kreis-Mitglieder und 
Aufgabenverantwortlichen kommissarisch im Amt. 
 
 
 
 



TOP 4 - Teilnahme Ostermarsch 2023 
 
Vorbereitung Ostermarsch, Einladung zum ersten Treffen am 6.12.zur Verständigung über Positionen. 
Anfrage v. Friedensbüro, ob Attac mitmachen will? Hierzu soll im nächsten Plenum eine Diskussion erfolgen bei 
Berücksichtigung eines Attac-Eckpunktepapiers zum Ukrainekrieg: 
(https://www.attac.de/fileadmin/user_upload/Gremien/Rat/Ueberarbeitete_Eckpunkte_Ukrainekrieg.pdf)  
 
Am 10.-11.12. Friedensratschlag in Kassel 
https://frieden-und-zukunft.de/userfiles/pdf/2022/2022_Ratschlag_Online-Flyer.pdf 
 
 
TOP 5 Termine 
 
--> Termine Attac-Plena 2023 
 
Im Pavillon sind folgende Raumreservierungen bestätigt: 12.01, 02.03., 06.04., 04.05., 06.07., 07.09., 05.10., 02.11., 07.12. 
 
Das Feb.-Plenum lassen wir ausfallen, für den Juni-Termin (01.06.) ist eine Reservierung im Pavillon wahrscheinlich nicht 
möglich - ggfs. werden andere Tagungsorte (FZHe et al.) angefragt. 
 
--> Termin Hannover-Ratschlag 
 
Entscheidung (ob bzw. wann) auf Januar 2023 vertagt 
 
--> Weitere Termine: 
 
nächstes Plenum ist am 12.01.2023 
 
TOP 6 - Sonstiges 
 
informatorisch: Friederike Habermann-Vortrag als Radio Flora-Podcast: 
https://radioflora.de/sozial-oekologische-transformation-perspektiven-gemeinwohl-und-commons-von-friederike-
habermann/ 


