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Beteiligungen im Energiesektor

Wie sich der Energiemarkt in Deutschland
durch den Eon/RWE-Deal verandern wird
(und welche Empfehlungen sich fir Dortmund daraus ableiten lassen)
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Abteilung Energie-, Verkehrs- und Klimapolitik
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Informations- und Diskussionsveranstaltung
im Studio B der Stadt- und Landesbibliothek Dortmund am
28.01.2020 zum Thema
Wem gehort DEW21?
(DEW: Dortmunder Energie und Wasser)
Moégliche Kommunalisierung von DEW21
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Es war einmal in Nordrhein-Westfalen:

Gemeinsame Presseerklarung von Eon und RWE am 12. Marz 2018

Online verfligbar unter:
https://www.eon.com/de/ueber-uns/presse/pressemitteilungen/2018/eon-und-rwe-zwei-europaeische-
energieunternehmen-fokussieren-ihre-aktivitaeten.html
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Rolf Martin Schmitz (r), Vorstandsvorsitzender von RWE, und Johannes Teyssen,

Vorstandsvorsitzender von Eon
Foto: Rolf Vennenbernd/dpa
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Innogy

Die Zerschlagung
von Innogy

Geplante Aufteilung der Geschaftsbereiche
von Eon und RWE
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Beteiligung

16,67 % Erg::::r- Energie-
_ Energien handel

Ortliche Verteilnetze _~ ™~~~

Endkunden

Verkauf von
Strom und Gas

Konventionelle
Energieerzeugung

tir Strom und Gas

HANDELSBLATT-GRAFIK (mit kleinen Erganzungen von K. Berlo)



Folge des Mega-Deals: Entstehung von zwei monolithischen Giganten
mit nie dagewesener Marktmacht

(Vertrieb von Strom und Gas, ortliche Verteilnetze im Strom- und Gasbereich und Strom-Erzeugung)

Komplette Geschaftsfeldaufteilung
chaltet gegenseitige Konkurrenz ausfi

Rolf Martin Schmitz (r), Vorstandsvorsitzender von RWE, und Johannes Teyssen,

Vorstandsvorsitzender von Eon
Foto: Rolf Vennenbernd/dpa



Die grofien Vier

Diese Energieversorger beherrschen den Strommarkt

in Deutschland
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Wirkungen der
Innogy-
Zerschlagung in

der Flache:

Rund 85 Prozent der Flache der
alten Bundeslander ist davon
betroffen.

1. Eon wird kunftig auch in den
bisherigen RWE-Gebieten die
ortlichen Strom- und
Gasverteilnetze von RWE bzw.
Innogy libernehmen sowie den
Vertrieb von Strom und Gas an
Endkunden.

RWE wird im eigenen Gebiet die
erneuerbaren Energie-Anlagen
wieder von Innogy zuriickholen
und im bisherigen Eon-Gebiet
die erneuerbaren Energie-
Anlagen von Eon uibernehmen.



Die Auswirkungen des Eon/RWE-
Deals fiir den Energiemarkt

* Auswirkungen auf die Marktmacht

* Auswirkungen auf die Vergabe von ortlichen
Verteilnetz-Konzessionen flir Strom und Gas '"-

(Konzessionswettbewerb) Hiche Vertollnotze 2
Endkunden

e Auswirkungen auf den bundesweiten Vertrieb Verkauf von
von Strom und Gas im Endkundengeschift Strom und Gas

* Auswirkungen auf den
Zukunftsmarkt E-Mobilitat

e Auswirkungen auf den Zukunftsmarkt

Digitalisierung Ergeuer- B
are
' : : Energien handel
e Auswirkungen auf die Energiewende als
gesellschaftliche Gemeinschaftsaufgabe

Konventionelle
Energieerzeugung

> GrofRRe kartellrechtliche Bedenken > Klage



Die Folgen des Eon/RWE-Deals fiir den Energiemarkt

Auswirkungen auf die Vergabe von ortlichen Verteilnetz-
Konzessionen fiir Strom und Gas (Konzessionswettbewerb)

Anzahl der Stromverteilnetz-Konzessionen in Deutschland Anzahl der Gasverteilnetz-Konzessionen in Deutschland
RWE
RWE 800 =
Andere 4.000 = 13,3%
6.200 = 28,6%
44,3%
Andere Eon 1.9000 =
Eon 3.300 = S
3.800 = 55,0%
27,1%
Grundgesamtheit aller Strom-Verteilnetz-Konzessionen deutschlandweit: rund 14.000 Grundgesamtheit aller Gas-Verteilnetz-Konzessionen deutschlandweit: rund 6.000
Wuppertal Institut 2015; Daten-Quellen: nach konzerneigenen Angaben Wuppertal Institut 2015; Daten-Quellen: nach konzerneigenen Angaben

Eon wird der mit Abstand grofdte Strom- und Gas-Verteilnetzbetreiber in
Deutschland. Fast 56 Prozent der insgesamt 14.000 Strom-Verteilnetz-
Konzessionen sind in der Hand von Eon. Zudem besitzt Eon zukiinftig tiber
45 Prozent aller 6.000 Gas-Verteilnetz-Konzessionen.



Was vor der Innogy-Zerschlagung geschah:
Konzernpolitik von RWE und Eon jeweils in der Abwartsspirale

Notwendigkeiten einer
Energiewende wurden
jahrzehntelang nicht
erkannt

: gci)\:isdeennkduer;e Ziele der Energiewende
- Shareholder Value- yyurden lange Z..e't

belachelt und bekampft
Interessen

N\ N\

RWE

und Eon
Agieren ohne | Starker Ausbau der
funktionierendes N\ | erneuerbaren
Geschaftsmodell Stromerzeugung durch

Burgerenergie

Bedeutungsverluste im
Zuge der okologischen
Neuorientierung der
Zivil-Gesellschaft
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Aktienkursentwicklungen von RWE und Eon
auf Basis der Aktienkurse zum jeweiligen Jahresbeginn
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Quelle: Berlo, Kurt / Wagner, Oliver: Der Eon/RWE-Deal - Marktbeherrschung und Shareholder Value-Politik mit behérdlicher Zustimmung;
In: Zeitschrift flr neues Energierecht (ZNER), Heft 6 2019, S. 505-509.
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Der Eon/RWE-Deal ist Shareholder Value-getrieben

Der weltgroRte

BlackRock und das VERMOGENSVERWALTER BLACKROCK
Phanomen des Der Sechs-Billionen-Dollar-Riese

Blackrock-Chef Larry Fink ist kein Fan von US-
Prasident Donald Trump. Doch obwohl Fink die
republikanische Regierung scharf kritisiert,

Beispiel BlackRock: muss er einraumen: Das erste Jahr unter

Trump war gut fir das Geschaft.
(Zitat aus dem Handelsblatt vom 16.08.2018)
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Common Ownership

* Der weltgrofSte Finanz-Investor
musste von 2009 bis 2019 durch
den Niedergang der Eon- und RWE-
Aktien groRe Verluste hinnehmen

 BlackRock-EinbulRen bei RWE

 BlackRock-EinbulRen bei Eon

BlackRock-Gebdude in New York

e Phanomen des Common Ownership  (Foto: Reuters)
Kurt Berlo 11



Die Energiewende als gesellschaftliche Gemeinschaftsaufgabe
Public Value statt Shareholder Value

Public Value von Stadtwerken

Individueller Nutzen eines
Stadtwerks. Darunter fallt bspw.:

Starke Kundenorientierung
Kundennahe mit ortlichem
Kundencenter
Tarifgestaltung mit sozialer
Verantwortung

Fairer Vertragspartner mit
Vertrauensvorschuss

Schnelle Hilfestellung bei
individuellen Problemlagen
Qualitatsorientierung bei der
Dienstleistungserbringung

Verfolgung eines Corporate Social
Responsibility (CSR) Ansatzes
Ermaoglichung einer breiten
Teilhabe an den Leistungen/
Engagement gegen Energie-
armut

Gesellschaftlicher Nutzen eines
Stadtwerks. Darunter fallt bspw.:

Gewinnabfuhrung, Gewerbe-
steuer und maximale
Konzessionsabgabe an den

kommunalen Haushalt sowie
Gewahrung eines Kommunal-
rabatts flr Energie

Sponsoring ortlicher Vereine und
Initiativen

Querverbund zur Finanzierung
offentlicher Aufgaben (OPNV,
Schwimmbader usw.)

Einbindung in Lokale Agenda 21
Kommunalpolitischer Einfluss und
Blrgerbeteiligung

Lokale Probleml6sungs-
kompetenz

Synergien mit anderen
kommunalen Aufgaben (bspw. bei

Straflensanierungen und beim
Breitbandausbau)

Partner fir den kommunalen
Umwelt- und Klimaschutz

Hilfe bei Naturkatastrophen

Wirtschaftlicher Nutzen eines
Stadtwerks. Darunter fallt bspw.:

Hohe regionale
Wertschopfungseffekte

Schaffung/Sicherung guter
Arbeitsplatze vor Ort
Auftragsvergaben an
Unternehmen aus der Region

Verlasslicher Partner flr ortliche
Unternehmen

Angebote zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit ortlicher
Unternehmen

Interesse an langfristigen Kunden-
und Geschafts-beziehungen zu
externen Lieferanten und
Dienstleistern

Unterstutzung der lokalen bzw.
regionalen Grundungsaktivitaten

Gestaltung des digitalen
Strukturwandels
Mitwirkung/Initiierung von
kommunalen/regionalen

Unternehmensnetzwerken 12



Zusammengefasste Einschitzungen zum Eon/RWE-Deal

. Eon/RWE-Deal zur Zerschlagung von Innogy hatte von der EU-
Wettbewerbskommission aus Wettbewerbsgrinden nicht genehmigt werden
durfen.

. Auch die deutschen Aufsichtsbehoérden (BKartA, BNetzA und
Monopolkommission) hatten besser daran getan, die mit der Innogy-
Zerschlagung verbundene komplette Geschaftsfeldaufteilung zwischen Eon und
RWE nicht hinzunehmen.

. Die Untatigkeit der deutschen Aufsichtsbehorden ist Kennzeichen einer
neoliberalen Wirtschaftspolitik, die seit den 1990er Jahren von der

Bundespolitik postuliert und verfolgt wird.
D.h.: Privatisierung, Deregulierung, Lohnzurlickhaltung, Steuersenkung, schlanker Staat und die
Interessen von groRen Unternehmen bestimmen den wirtschaftspolitischen Kompass

. Stadtwerke sollten sich der Klage von zehn deutschen Stadtwerken (unter
Fihrung der Mainova) anschlieRen, die gegen die Genehmigung der EU-
Kartellbehorde vorgehen wollen.

. Wegen des sog. Kontroll-Wechsels haben viele Stadte und Gemeinden die
Moglichkeit, die in den Vertragen stehende Change of Control-Klausel
anzuwenden.



Anteilseigner der Dortmunder Energie- und Wasserversorgung
(DEW21) nach erfolgter Innogy-Zerschlagung

DEW

Gesellschafter Anteile am Stammkapital
in T€ in %
Dortmunder Stadtwerke
Beteiligungsgesellschaft mbH
(DSW-B) 78.130 60,1
-+ARegy-St— EON aufgrund des Kontrollwechsels 51.870 39,9
Stammkapital zum 31.12.2018 130.000 100,0

Quelle: Darstellung unter Verwendung der Angaben des Dortmunder Beteiligungsberichts 2018/2019, S. 50;
Farblich durchgefiihrte Korrekturen von K. Berlo



Wer die heutige Beteiligungs-Situation der DEW21 verstehen
will, muss die Entstehungs-Geschichte der DEW21 kennen!

Der Spiegel berichtet
anschlieRend: VEW-
Beteiligung ist ,Ergebnis
einer Genossen-
Mauschelei“

Geheimsitzung im Haus
Bittermark: , Knallharte
Erpressung des VEW-
Vorstandes” brachten den
OStD und Kammerer auf
Kurs, berichtet WDR-
Radio Dortmund am
09.10.1992

Seinerzeitige Beteiligung
der VEW war nicht
wirtschaftlich geboten

Dortmunder
Rekommunali-

sierungs-

Diskussion Anfang
der 1990er Jahre

WAZ schreibt am
12.09.1992:

VEW winkt dem Rat mit
,Zuckerbrot und Peitsche”

DEW kam durch
massiven Druck
und politische
Einflussnahme der
VEW zustande

WIBERA-Gutachten, der
damalige Dortmunder
OStD und der Kammerer
empfahlen eine 100%-ige
Rekommunalisierung der
Stromversorgung




Wem gehort die Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW 21) ?

DEW?21-Gesellschafter und Diese Grafik zeigt den Sachstand von vor 2015

Beteiligungen
gung RWE Westfalen-Weser-Ems AG

DOKOM21 Gesellschatt fir Telekom munikation mbH 10,85 %
rku.it GmbH Hechanzentrum kommunaler Untezmehmen 20,83 %

Stadtwerks Schwerte GmbH 1.5 %
Dortmunder Energie= und Wasserversorgung - Metz GmbH 100 %
Stadtwierke Schwerts Bateiligungsgesellschaft mbH 25 %

Stadtwarka Schwerte Holding GmbH & Co.KG 25 %
DSW21

Dortmunder Stadtwerke AG

Wasserwerke Westfalen GmbH S0 %

Institut fur Wasserforschung GmbH 33,33 %%

GWZ Gag- und Wassarwirtzchaftzentrum GmbH & Co kG, Bonn 1,32 % Quelle: DEW21

16



Aufgrund der

Aufgrund der Moglichkeit,

: entstandenen
die Change of Control- Marktmacht des Eon-
Klausel anzuwenden Konzerns

Aufgrund der
Entstehungs-
Geschichte der DEW21

Aufgrund der Eon-
Schlussfolgerungen Ausrichtung an

fir die mégliche Shareholder Value-
. . I
Kommunalisierung nteressen
von DEW21

Aufgrund der
Notwendigkeiten der
Energiewende und des
kommunalen
Klimaschutzes

Aufgrund der
firmenkulturellen Ferne
von den Dortmunder
Interessen

Aufgrund der
strategischen
Neuausrichtung von Eon

auf Vertrieb und
Verteilnetze

VEW > RWE > Innogy > Eon
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Warum die Change of Control-Klausel bei DEW21 angewendet werden soll:
Multikriterien-Entscheidung

1. Klimaschutz und Energiewende sind die groBten gesellschaftlichen Herausforderungen fur
die kommenden Jahrzehnte, auch fir die Stadt Dortmund!

2. Der Wechsel der DEW21-Partnerschaft hin zum Eon-Konzern ist weder fiir den ortlichen
Klimaschutz noch fiir die kommunale Energiewende zielfihrend.

3. Kommunaler Klimaschutz und eine ortliche Energiewende sind in Dortmund mit einer
100%-igen Rekommunalisierung der DEW21 am besten erreichbar.

4. Die von DEW21 erzielten Gewinne sollten kiinftig nicht mit Eon geteilt werden, sondern in
vollem Umfang der Stadt zuflieRen, um damit weitere KlimaschutzmaRnahmen und z.B.
auch den Offentlichen Nahverkehr finanziell zu unterstiitzen.

5. Durch ihre Ausrichtung an Sharholder Value-Interessen behindern RWE und Eon die
erforderliche schnellstmdgliche Dekarbonisierung der gesamten Energiewirtschaft.

6. Eon ist auch aufgrund seiner strategischen Neuausrichtung auf bundesweiten Vertrieb von
Strom und Gas und den Betrieb von ortlichen Verteilnetzen ein denkbar ungeeigneter
Konsortial-Partner fiir die DEW21.

7. Auch durch die Ferne der Eon-Firmenkultur von den Dortmunder Interessen ist der

Konzern der falsche Partner fiir die DEW21:
Eon, im Jahr 2000 aus Fusion der Preul8enElektra und des Bayernwerks entstanden, hat mit den
Interessen der westfalischen Kommunen Gberhaupt keine traditionellen Beriihrungspunkte.
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Wie sich der Energiemarkt in Deutschland
durch den Eon/RWE-Deal verandern wird
(und welche Empfehlungen sich fur Dortmund daraus ableiten lassen)

Dr. Kurt Berlo,
Wuppertal Institut, Projektleiter / Senior Research Fellow
Abteilung Energie-, Verkehrs- und Klimapolitik

Links zu Studien des Wuppertal Instituts zum Thema Rekommunalisierung, die kostenlos
online heruntergeladen werden kénnen:

- Auslaufende Konzessionsvertrage:
https://epub.wupperinst.org/frontdoor/index/index/id/4856/docld/4856

- Sondierungsstudie zu Rekommunalisierungen der Energieversorgung in Deutschland:
https://www.energie-experten.org/uploads/media/Studie Stadtwerke-
Neugriindungen und Rekommunalisierungen.pdf




