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Agenda

1. Einleitung: Gewerkschaftspolitik in der kapitalistischen 
Transformation

2. Die Problemkonstellation: Repulsives Wachstum und das 
Dilemma der Gewerkschaften

3. Gewerkschaften als Akteure der Transformation

4. Essentials eines sozial-ökologischen Reformismus

5. Ausblick: Corona-Krise als Bremse oder Treiber?
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Systemdefekte der Marktökonomie

„Die hervorstechenden Fehler der Wirtschaftsgesellschaft, in der 

wir leben, sind ihr Versagen, für Vollbeschäftigung zu sorgen 

und ihre willkürliche und ungerechte Verteilung des Reichtums und 

der Einkommen.“

Keynes, John Maynard Keynes (1936/2009): 
Allgemeine Theorie der Beschäftigung, des Zinses und des Geldes. Berlin. 2009, S. 314.
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„Der Begriff besagt, dass das wichtigste Mittel zur Überwindung von 

Stagnation, Arbeitslosigkeit und Armut sowie zur Pazifizierung von 

Klassenkonflikten im Kapitalismus, die Generierung von Wirtschaftswachstum, 

unter Status-quo-Bedingungen (hoher Emissionsausstoß, ressourcen- und 

energieintensiv sowie auf fossiler Grundlage) ökologisch zunehmend destruktiv 

und deshalb gesellschaftszerstörend wirkt.“

Klaus Dörre 2020: Die Corona-Pandemie – eine Katastrophe mit Sprengkraft. 
In: Berliner Journal für Soziologie, online: Abschn. 2.

Die ökonomisch-ökologische Zangenkrise
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Reichtum und Umweltverbrauch
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Quellen gewerkschaftlicher Macht(ressourcen)

8Dr. Hans-Jürgen Urban, Frankfurt am Main

Gewerkschafts-
Macht

Strukturelle Macht
Arbeitsmarkt- und 
Produktionsmacht

Kommunikative Macht
Hegemonie- und 

Diskurskraft

Organisationsmacht
Stabilität/Vitalität 
gewerkschaftlicher 

Organisation

Institutionelle Macht
Stabilität/Funktionsfähi

gkeit institutioneller 
Arrangements

Quelle: Eigene Darstellung nach Urban 2010, Schmalz/Dörre 2014
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Angekündigter Stellenabbau (2019/20)
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Arbeitsplatzverluste in der Produktion am Antriebsstrang 
(Szenario 1) bei der Umstellung auf E-Mobilität

Quelle: Fraunhofer IAO (2018): 
ELAB 2.0 - Wirkungen der 
Fahrzeugelektrifizierung auf die 
Beschäftigung am Standort 
Deutschland, Vorabbericht 
04.06.2018, S. 10 – Zahlen auf am 
Antriebsstrang Beschäftigte (OEM) 
samt deren Zulieferer bezogen.
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Erosion institutioneller Gewerkschaftsmacht

Quelle: 
Ellguth/Kohaut 2020
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IG Metall und die ökologische Frage …

Frankfurt/M. 1988
Frankfurt/M. 1992
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10 Vorschläge und Forderungen der IG Metall 
zu Auto, Umwelt und Verkehr (1990)

1. Automobilproduktion ohne Gift- und Schadstoffe

2. Rohstoffverbrauch durch Recycling der Altautos senken

3. Weniger Emissionen und Energieverbrauch beim Autofahren

4. Sicherheit für alle, besserer Verkehrsfluss statt Raserei

5. Aufbau eines integrierten Verkehrssystems

6. Ausbau des öffentlichen Verkehrs

7. Vernetzung der Verkehrsträger

8. Neue Fahrzeugkonzepte und Unternehmensstrategien

9. Vernünftiges Verkehrs- und Verbraucherverhalten

10. Staatliche Aufgaben: Bessere Grenzwerte und Preisreform, politische Initiativen und 
demokratische Beteiligung
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… und ihre Re-Thematisierung



Dr. Hans-Jürgen Urban, geschäftsführendes Vorstandsmitglied IG Metall
Vorstand

1616

Reproduktionskreisläufe und das Feld der Arbeitsökologie

Feld der 
Arbeitsökologie-

Politik

Reproduktion
der

Natur

Reproduktion
der

Arbeitskraft

Reproduktion 
der

Gesellschaft

Quelle: H.-J. Urban (2019): 
Gute Arbeit in der 

Transformation. 
Über eingreifende Politik im 
digitalisierten Kapitalismus. 

Hamburg, S. 185. 
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Sozial-ökologische Transformationsprojekte – aus 
industriegewerkschaftlicher Sicht

Betriebliche Transformations-Vereinbarungen zur 
Beschäftigungssicherung und zum Schutz der Reproduktion der 
Arbeitskraft

Gesellschaftliches und ökologisch verträgliches Mobilitätskonzept

Modell eines selektiven Wachstums in einem neuen 
Entwicklungsmodell

Demokratisierung ökonomischer Entscheidungen auf der Mikro-, 
der Meso-, und der Makro-Ebene
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Wirtschaftsdemokratie als Mehrebenen-Modell

Nationalstaat

Region (Mikro-Region)

Betrieb / Unternehmen Quelle: 
Urban 2013

„Europa“ 
(Makro-Region)
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Impulse für eine Demokratisierung
1. Europäische Ebene

• Demokratisierung der Unternehmensverfassung (SE)
• Demokratisierung einer intervenierenden Produkt- und Ordnungspolitik
• „EU-Haushalt als Instrument der Investitionslenkung“ (Becker 2019)

2. Nationalstaatliche Ebene
• Ökonomische Rahmenplanung und (indikative/imperative) Investitions-Lenkung
• „Investitions- und Konversions-Fond“ (Public Equity-Fonds?);
• Neuer Stellenwert „öffentlicher Güter“  - „Sozialpolitik als soziale Infrastruktur“

3. Regionale bzw. Branchenebene
• Regionale Struktur- und Branchenpolitik unter Einbeziehung von „regionalen Transformations-

Räten“
• „Wo öffentliches Geld fließt muss öffentliches Eigentum entstehen und öffentliche Einflussnahme 

folgen
4. Betriebs/Unternehmens-Ebene:

• Einbeziehung von Produkt- und Investitions-Entscheidungen in Mitbestimmung von 
BRs/Gewerkschaften (Transformations- bzw. Zukunfts-Tarifverträge);

• Transformations-KuG und Qualifikations- und Personalplanung usw.
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Und wo bleibt das handelnde Subjekt?
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Gesellschaftliche Bündnisse
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Aufklärung statt Ideologie



Dr. Hans-Jürgen Urban, geschäftsführendes Vorstandsmitglied IG Metall
Vorstand

24

IG METALL 
Vorstand

Dr. Hans-Jürgen Urban
Geschäftsführendes Vorstandsmitglied

Wilhelm-Leuschner-Straße 79
60329 Frankfurt/Main

Vielen Dank für die 
Aufmerksamkeit!
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