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1. Zur aktuellen Bedeutung von Betriebsibernahmen durch
Bel egschaften

Seit Beginn der achtziger Jahre héufen sich Falle, in denen Bel eg-
schaften versuchen, von Schlielung bedrohte Betriebe aus ei gener
Kraft und in eigener Verantwortung weiterzufihren. D e ausschl ag-
gebenden G inde hierfir sind zweifellos in der strukturellen Wrt-
schaftskrise und der damt ei nhergehenden, hohen Arbeitsl osenrate
zu suchen. Denn das vorrangige Ziel fast aller Versuche von Betriebs-
Uiber nahnen aus jlngster Vergangenheit ist der Erhalt von Arbeits-
pl & zen. Uhd ni cht selten knipfen sich an die G Undung eines bel eg-
schaf t sei genen Uht ernehnens | etzte Hof fnungen der Beschéftigten,
den Vg in die Dauerarbeitslosigkeit mt ihren sozialen und finan-
zi el | en Konsequenzen vernei den zu kdnnen.

Bet ri ebsuber nahnen durch Bel egschaften bzw erfol gl os gebl i ebene
Anst rengungen hi erzu finden sich vor allemin kleinen und mttleren
Uht er nehnen sowi e Zwei g- und Randbetri eben groRer Konzerne. Her
ist die Produktion Uberschaubar, bewegen sich die auftretenden
finanziell en und organi satori schen Probl ene in einem prinzipiell

| 6sbaren Rahnen, erfordert die Uhternehnensf ihrung kei nen betri ebs-
wirtschaftlich geschul ten Managerstab. Auch sind so wichtige Ent-
st ehungsvor ausset zungen von Mtarbeiterinitiativen wie Solidaritat,
Geschl ossenhei t, Kanpfgei st und Sel bstvertrauen einer Bel egschaft
in kil ei neren Wnternehnungen eher anzutreffen als in Golbetrieben
mt Tausenden von Beschaftigten, die sich unterei nander weitgehend
frend sind.

Abgesehen von den Qualitéaten einer Bel egschaft sind Fi nanz- und
Produkt i onsstrukt ur ei nes Unternehmens, sonstige betriebsinterne
Fakt oren sowi e vor al | em 6konom sche Rahnenbedi ngungen wi e Branchen-
konj unktur und Marktlage fir die Erfol gsaussichten einer Betriebs-
Uiber nahnme von ent schei dender Bedeutung. Aber auch Qualité&at und Aus-
nmal} von aulferbetrieblichen Unterstitzungsnmalinahnen spiel en eine
nicht zu unterschétzende Rolle. Nur in den seltensten Féllen gelin-
gen Betriebsfortfihrungen in Regi e der Beschaftigten ohne fachliche,
finanzielle oder politische Sarthilfen von aufen.

Imzul etzt genannten Zusammenhang sind vor al |l emdi e Gewerkschaften
und ihre vielfaltigen Institutionen gefordert. Fachliche Konpetenz,



W e sie zumBeispiel von der Innovationsberatungsstelle der |G Me-
tall in Hanburg bereits nehrfach zur Verfigung gestel It wirde, oder
die finanziellen Mttel, welche die Bank fir Geneinw rtschaft be-
sitzt , koénnen nalgeblich zumEfolg oder MRerfol g eines Betriebs-
Uber nahnever suches bei t ragen.

Bi sher tat sich die Bank fur Geneinw rtschaft &uflerst schwer, wenn
es umndie Bereitstellung von Geldern fur ein gepl antes Bel egschafts-
unt ernehnen gi ng, und auch die Vorstéande der E nzel gewerkschaften
lieRBen bislang grundsétzliches und tatkrafti ges Engagenent zur Un-
terstitzung von ent sprechenden Arbeitnehnerinitiativen fehlen. Dem
gegeniiber entw ckelten imE nzelfall direkt betroffene Ots- bzw
Bezi rksverwal tungen Aktivitaten zur Forderung von Betri ebsiber nah-
men, die dann von den jeweiligen Gewerkschaftsvorstéanden still -
schwei gend gedul det wur den.

Das in sol chem Verhal ten zum Ausdruck kommende anbival ente Verhélt-
nis der Gewerkschaften gegenuber Bel egschaftsaktivitaten, die eine
Bet ri ebstiber nahne zumZi el haben, ist auf demHntergrund der im
fol genden dargestel I ten Erfahrungen und Handl ungsbedi ngungen zu be-
trachten. Cffensichtlich tun sich Gewerkschaften nicht ganz |eicht
danit, Uber den oben beschriebenen pragmati schen Umang mt derar-
tigen Initiativen hinaus diese Frage in die gewerkschaftliche Pro-
grammatik zu integrieren. E nerseits besteht durchaus Verstéandnis
daf ir, dall von Arbeitsplatzverlust bedrohte Bel egschaften angesi chts
fehl ender anderweitiger Beschaftigungsniglichkeiten in der jeweili-
gen Region zu Versuchen der Betriebsfortfihrung Zuflucht nehnen;
andererseits hdlt nan es angesi chts der unibersehbaren R si ken und
nach bisherigen Erfahrungen relativ geringen Efol gsaussi chten nicht
fur geraten, diesen Ausweg offensiv zu propagi eren. | mErgebnis
dieses Dl enmas erhal ten entsprechende Bel egschaftsinitiativen von
den Gewerkschaftszentral en kei ne, unzurei chende oder zu spate Un-
terstitzung, was di e M Rerfol gsaussi chten w ederumverstarkt. Zum n-
dest bei den Betroffenen und Aktivisten gescheiterter Versuche

bl ei bt der H ndruck zuriick, nmt stérkerer Uhterstitzung des jewei -
Iigen Gewerkschaftsvorstands hétte nan es vielleicht doch schaffen
kénnen.

D eses pragnatische Dil erma hat einen tieferen Hntergrund, der
einerseits imtraditionellen Sel bstverstandnis der Gewerkschaften,



andererseits in der aktuellen gesellschafts- und sozial politischen
Stuation zu suchen ist. Spatestens seit dem Absterben friher pro-
dukt i vgenossenschaftli cher Ansédtze auf handwerkl i chem N veau und
der Qientierung gewerkschaftlicher O gani sationsfornen am G oRRbe-
trieb ist eine Verbindung der Rolle des Arbeitnehners und Gewer k-
schafters mt der des Mteigentiners, der Uhternehnerverantwortung
und -risiken tragt, dem gewerkschaftlichen Sel bstverstéandnis frend.
Soweit auf groRbetriebliche Strukturen zugeschnittene nehr oder
mnder qualifizierte Mtbesti mmungsregel ungen zu ei nem B nf | upo-
tential fihren, das auch eine faktische Mtverantwortung fir ge-
trof fene Entschei dungen bedi ngt, so wird di ese Verantwortung nach
den nitbestinmngspolitischen Vorstellungen der Gewerkschaften im
"grofRRen Kol | ektiv" der Gesantorganisation getragen (deshalb z.B.
das Insistieren auf unmttel barer Représentanz der Grganisation in
mtbesti mten Auf Si chtsréaten), nicht im"kleinen Kollektiv" der

ei nzel nen Bel egschaft. In diesemS nne ist auch die h&aufi ge Vérnung
vor "betriebssyndikal i stischen" Tendenzen zu verstehen. Soweit Uber
"M tbesti mmung" hi naus "Sel bst besti nmung" Uber haupt thenatisiert
wird, so stellt nan sich darunter - imGegensatz zu Unter nehnehs-
neugr indungen aus dem "al ternativen" Bereich - jedenfalls nicht

di e Sel bstbesti mmung ei nes kol | ektiven Unhternehnmers in den Rahnen-
bedi ngungen marktw rtschaftlicher Zwange vor.

D eser traditionelle Entw cklungsstrang gewerkschaftlichen Sel bst-
verstandni sses trifft nun in der aktuellen Stuation auf eine

Renai ssance wi rtschaftsliberalistischer |deologien mt sozial darw -
ni stischen Untertonen. Uhter der Parol e der "Sel bstverantwortung”
wi rd Sozi al abbau betrieben; Arbeitslosigkeit wird damt erklart,
daR die nmenschliche Arbeitskraft wegen Uberteuerung durch gewerk-
schaftliche Tarifpolitik nicht nehr konkurrenzfahig sei. Mt der
Forderung nach "Flexibilitat" wrd versucht, tarifliche und gesetz-
i che Schut zvorschriften aufzuwei chen und die Arbeitskraft je nach
aktuel | en Notwendi gkei ten der Kapital verwertung verfigbar und wi e-
der abstoRbar zu machen. Uhter di esen Rahnenbedi ngungen ist es.

nat Urlich kaumnogl i ch, zeitweisen Lohnverzicht von Bel egschafts-
initiativen, durch die ein Ubernommenes Whternehnmen w eder konkur -
renzf &hi g genacht werden soll, sow e die durch diese Initiativen
nmobi | i sierte vernehrte HE nsatzbereitschaft der Kolleginnen und

Kol l egen al s Errungenschaft der Sel bstbestimung zu verstehen. Auch



das E nbringen von Sozial pl angel dern zur ri si kobehafteten F nanzie-
rung einer Betriebsubernahme erscheint suspekt, wenn gleichzeitig
far private Unternehnen mt dem gl ei chen Argunent der Substanzer-
haltung die Mtbestimung bei Sozial pl &nen ei ngeschrankt und ihre
Sunmen begrenzt werden sol |l en.

Unter diesen wrtschaftlichen und politischen Rahnenbedi ngungen i st
es aufgrund der Unhteil barkeit gewerkschaftlicher Programmatik gera-
dezu zw ngend, dafR di e Gewerkschaften Konzeptionen zur it erf ihrung
von Betrieben grundsétzlich nur dann guthei Ben kénnen, wenn dabei
jene rechtlichen und tariflichen M ndestbedi ngungen ei ngehal ten wer -
den, fir deren Verteidigung sie auch in allen anderen Lhternehnen
eintreten. Witerhin wird - gegeniber |deol ogi en der Sel bstverant -
wortlichkeit - betont, daR weder der Saat noch die A teigent lner
derartiger Uhternehmen aus ihrer beschéftigungspolitischen Verant-
wortung entlassen werden durften. Vielnehr wird die Deckung des .
not wendi gen Fi nanzi erungsbedarfs von der offentlichen Hand ei ngef or -
dert .

Was aber ist, wenn diese Forderung an den Staat unerfillt bleibt,
private Kapital geber sich ebenfalls zurickhal ten, und eine Bel eg-
schaft (oder Teile davon) sich trotzdementschliefllt, unter Kapita-
lisierung von Sozi al pl ananspr lichen, Mobi |isierung etwa vorhandener
privater Ersparnisse, zeitweiser Sundung von Léhnen und zuséatzli-
chemE nsatz jedes E nzel nen die Witerfihrung zu versuchen -
einfach, weil diese Perspektive bei allen R siken und fern i nmer
noch besser erscheint als die Arbeitslosigkeit? Bn "Akt der Ver-
zwei flung", gew R. Man mite hi nzuf Ggen: einer doch wohl berechtig-
ten Verzwei flung, zumal, wenn nan bedenkt, daf Arbeit sl osigkeit
nehr bedeutet als nur finanzielle Unsicherheit. Der Winsch, zusam
nmenzubl ei ben und zu versuchen, die Schwi erigkeiten genei nsamzu be-
wal tigen, dirfte auch ein wesentliches und unverzi chtbares Mtiv
der imfol genden beschriebenen Versuche sein. Ubrigens ein Mtiv,
das mt dem @G undgedanken gewerkschaftlicher Solidaritat doch wohl
sehr eng verwandt ist. Denentsprechend kann di e gewerkschaftliche
Antwort auch nur in der Witerentw cklung phantasievol | er Fornen
praktischer Solidaritd mt Versuchen zur Ubernahne von Betrieben
best ehen. E ne programmati sche Aufnahne sol cher Srategien etwa in
dem Sinne, daR damt allgenein Betriebsstillegungen verhindert und
di e Beschéftigungskrise bekanpft werden kénnten, ginge an der gesell



schaftlichen Realitat vorbei, we nicht zuletzt die fol genden Be-
richte bel egen.

Uhd dennoch ent hal ten di ese Versuche, auch die gescheiterten, ein
wei tertrei bendes Morent, demeine Charakterisierung als "letzter
verzwei fel ter Ausweg" nicht gerecht wird. In demEntschlu, die

ei genen Geschicke selbst in die Hand zu nehnen, wird ein Gestal t ungs-
wi |l e erkennbar, dessen Fehlen imAltag "nornal er” Betriebe so oft
bekl agt wird. "Mtbesti mung" ist pl6tzlich kein abstrakter Anspruch
nehr, sondern unnittel bare, tagtagliche Notwendigkeit. Soweit die
Still egungsabsi cht des bisherigen Unhternehners auch durch fehl ende
Absat znidgl i chkei ten bedingt ist oder sofern durch die Ubernahne bis-
herige Absat zndgl i chkeiten verloren gehen, steht die Frage, was nan
produzi eren sol |, sofort auf der Tagesordnung. Her ergeben sich

Ver bi ndungsl i ni en zu gewerkschaftlichen Aktivitaten in anderen Be-
trieben, wo gewerkschaftliche Arbeitskreise sich die gleiche Frage
stellen - sei es, umeiner E nschréankung des Betriebs vorzubeugen,
oder sei es, weil sie sich Sorgen machen wegen der ©kol ogi schen und
sozi al en Fol gen ihrer Produkte, die naturlich aufgrund entsprechen-
der gesel | schaftlicher Gegenwehr ebenfalls eines Tages zu B nschran-
kungen der Produktion fuhren kdnnen.

Mt der Frage nach dem WAS verbindet sich zugleich die Frage nach

demWE. Natirlich werden Bel egschaften in der Notlage der Witer-
fihrung keine "groflen Spriinge" hinsichtlich der Huranisierung ihrer
Arbei t sbedi ngungen und der Qrganisation ihrer Arbeit nachen kdénnen
- was die technischen und ré&uniichen Voraussetzungen angeht, so ist
zunéchst das Gegenteil wahrscheinlicher. Jedoch setzt die Fortfuh-
rung oder Weder auf nahne der Produktion unter veranderten Bedi ngun-
gen eine Weder anei gnung der Arbei t sorgani sation durch die Beschaf-
tigten voraus, die ihr Verhdltnis zur Arbeit langfristig verandern

durfte. Venn es daher gelingen kénnte, einige derartige Versuche
nicht nur wrtschaftlich zu stabilisieren, sondern zugleich den
Schwung des ersten Aufbruchs durch eine Ausweitung der Mtbestimmung
bei unmttel barer E nbeziehung aller Beschaftigten in der inneren
Verfassung von "Betrieben in Bel egschaftshand" auf zuf angen, so wéren
von sol chen Betrieben mt S cherheit AnstoRe fir praktische Fornen
ei ner "Mtbesti mmung am Arbeitsplatz" und einer der Entw cklung der
nenschl i chen Fahi gkeiten forderlichen Arbeitsorgani sation zu erwar-



ten. D eser Aspekt von Betriebsubernahmen hétte durchaus grundsét z-

Iiche Bedeutung fir die Konkretisierung und praktische E probung
gever kschaftlicher Zi el vorstell ungen.

Matt hi as Knut h

Hans- Bockl er- Sti ftung
Ref erat M t besti mmungsf or schungsf 6r der ung



2. Zusammenstel | ung bekannter (Versuche von) Betriebs-
Uber nahmen

Trotz der qualitativen Bedeutung, die den zunehnmenden Versuchen
von Betri ebslber nahmen durch Bel egschaften und erst recht den ge-
I ungenen Betriebsfortfihrungen unter Regie bzw naRgeblicher Be-
teiligung der Beschaftigten zukomm, existieren keine verl alichen
Zahl enangaben Uber entsprechende Falle. Auf QGundl age von Litera-
tur- und Presseauswertungen, |Informationen der "Arbeitsgenein-
schaft zur Forderung der Partnerschaft in der Wrtschaft", H nwei-
sen aus Gewer kschaft skrei sen und der sogenannten "Alternativ-Szene'
von Projekt- und Unternehnensberatern, Konkursverwal tern und sonsti-
gen, amThena interessierten Wssenschaftlern und Fachl euten | ant
sich fol gende, sicherlich nicht vollstéandi ge Liste zusammenstel | en
S e enthdlt neben direkt zum Unhtersuchungsfeld gehdrenden (Versu-

chen von) Betri ebsiber nahnen durch Bel egschaften auch Genzfall e,
2)
die hier nur bedingt zur D skussion stehen.

a) Gescheiterte Versuche von Betriebsubernahmen durch bz
unter nmB3geblicher Beteiligung von Bel egschaften

- Cbwohl die Beschéftigten der 1975 in Konkurs getretenen
Banmel sberger Maschi nenfabrik in Leonberg spontan 2,1 MIIio-
nen auf brachten, gel ang aufgrund der hohen Uberschul dung des
Unt er nehnens ei ne Wi terfihrung nicht.

- Boenfalls imJahr 1975 m gl Gckte der Versuch, die Qashitte
H rschberg in Hessen unter Beteiligung der Bel egschaft fort-
zuf thren.

- De @Qundung ei ner Bel egschaftsgesel | schaft, die ein Zweig-
werk der Firma Kaffee Haag bei Brenen Ubernehnen sollte,
scheiterte zu Beginn der achtziger Jahre.

1) Aller Efahrung nach mu3 davon ausgegangen werden, da es inshe-
sondere in K ein- und K einstbetrieben erheblich nehr (Versuche
von) Betriebslbernahrmen gibt als hier erfallt werden konnten.

2) D e genaue Abgrenzung des hier zugrunde gel egten Untersuchungs-
feldes erfolgt zu Begi nn des nachsten Kapitels.



ImJahr 1982 blieben Ansatze der Bel egschaft des AEG Wrk
BrunnenstraBe in Berlin zu einer Betriebsibernahne ohne Efolg

- BEwa zur gleichen Zeit beniihten sich Konkursverwal ter und
Bel egschaft der Berliner Firma Lindner vergeblich umeine
Bet ri ebsuiber nahne.

* - Nach zwei ei nhal bj ahri gem Kanpf umden Ehalt ihrer Arbeits-
pl &t ze schlug der Versuch der Beschaftigten des Zwei gwerkes
von Qynpia in Leer, den Betrieb zu uUbernehnen, imJuli 1983
fehl.

* Ende 1983 m 3l ang der aussichtsreiche Versuch einer Betriebs-
Ubernahrme der Firnma Arendt in Sersheimdurch die Bel egschaft.

- BErgebnislos diskutierten zum Jahreswechsel 1983/84 die 130
Beschaftigten der E bel stadter Maschi nenfabrik Gebrider Hof f-
mann di e Miglichkeit einer Ubernahne der in Konkurs gegange-
nen Firma.

* - ImApril diesen Jahres scheiterten Bemihungen der Bel egschaft
von Schnal bach-Lubeca in Vel bert, das Verk zu (ber nehnen.

* - Hnen Mnat spater, imMi 1984, mBlang der bisher jingste
Versuch einer Betriebsubernahme bei Mnni nghoff in Hattingen.

b) Mt Unterstitzung der Bel egschaft, aber ohne bzw. nt
nur einer geringen Mtarbeiterbeteiligung erfolgte
Bet ri ebsuber nahmen

- B genkindi gungen und Darl ehensstel | ungen von Mtarbeitern der
in Konkurs gegangenen Stoffweberei Aste in E slingen ernbg-
lichten einer Auffanggesellschaft die Witerfihrung des Betrie
bes. Der VertrauensvorschulR der Beschaftigten wurde 1982 nit
der Enstellung aller an einer \iterbeschaftigung interessier
ten, ehenaligen Firnenangehdrigen und der dinglichen Absiche-
rung ihrer Darlehen bel ohnt.

* Mt di esem Zei chen gekennzei chnete Falle werden i mfol genden aus-
fahrlich vorgestellt.
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- Mt Unterstitzung des Betriebsrates.und der Bel egschaft wur-
de die von Schliefung bedrohte Firma Heinemann in St. Georgen
durch | eitende Angestellte Ubernommen und weitergefihrt.

- Ahnliches passierte der traditionsreichen, 1983 in Konkurs
gegangenen Kol ner Backof enfirna Mauermanne Zwei ihrer |eiten-
den Angestellten und funf weitere Mtarbeiter ernoglichten
die Witerfihrung des Betriebes durch G lndung der Kol ner
Backof en Bau GbH

- D e Belegschaft der Hanburger Firma Schell und Jongk setzte
"sich in der ersten Hilfte diesen Jahres fir die Fortfihrung
des Betriebes ein, die schlieRlich nttels (bernahne durch

ei nen Privatunternehner erfolgte.

c) Betriebsibernahmen mt zunachst mafRgeblicher, spater
(erheblich) zuriuckgenomener M tarbeiterbeteiligung

- De 1974 in Konkurs gegangene Firma V@l t her Biiromaschinen in
Gerstetten wrde von der Auffanggesel | schaft Vélther Hectronic
Uber nonmen, an deren Qundkapital in Hshe von funf MI1ionen DM
sich die 1200 Beschaftigten des Betriebes zu 68% (3,4 Mo. DV
mt HIfe ihrer Sozial pl angel der beteiligten. Nach und nach
reduzierte sich der treuhanderisch verwaltete Bel egschaftsan-
teil bis auf 2,7 MIlionen Mark i mJahr 1981. Aufgrund der

Auf nahnme wei terer in- und ausl andi scher Anteil sei gner befi ndet
sich die Bel egschaft heute in der Position eines M nderheits-

anl egers.

- De 60 Arbei tnehner der 1975 in Konkurs gegangenen Bosel er
Met al | bau Uber nahnmen den Betrieb durch Gindung ei ner Auffang-
gesel | schaft. D ese wrde drei Jahre spater an einen Privat-
unt er nehner verkauft.

d) Zwi schenzeitlich gescheiterte Betriebsfortfuhrungen
durch Bel egschaften bzw. unter Mtarbeiterbeteiligun.g

- Das BEKU Beton- und Kunstei senwerk in Thirger shei m bei Minchen
konnte 1971 durch die Mtarbeitergesel | schaft BEKU GibH aus
dem Konkurs gerettet werden, mute allerdings finf Jahre spéter
auf grund von Kapital mangel und Managenentfehl ern |iquidiert

wer den.
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D e Mannhei mer Firma Wnterwerk und Streng, an der die Bel eg-

schaft zuletzt einen Anteil von 51% besaB, steht kurz vor dem
Konkurs.

e) Erfolgreiche Betriebsubernahmen durch Bel egschaften

bzw. unter Mtarbeiterbeteiligung

De dashitte SiBnuth befindet sich seit 1970 in Hand der Be-
schaftigten. Haufig wird behauptet, der siebzigjéhrige R chard
Suflnut h habe sei nen bankrotten Betrieb aus ei genem Ent schl uf3
auf die Bel egschaft Uberschrieben. Aus Unterlagen der zustéan-
gen Bezirksverwal tung der |G Cheme geht allerdings hervor,
dal? die Beschéaftigten - nachdem SiRnmuth vergeblich versucht
hatte, einen privaten Kaufer zu finden - imRahnen einer Be-
tri ebsversamm ung von sich aus und mt nur einer Gegenstirmme
den Entschl uf? faBten, das Unternehnen in E genregi e weiterzu-
f ihren, und ronat el ange Ver handl ungen not wendi g war en, bevor
SiRmuth sich zu einer Ubertragung der Qashitte auf die Bel eg-
schaft bereit zeigte.

Mtte der siebziger Jahre geriet die Envag Maschinenfabrik in
Sal ach, ein nittel standi sches Unhternehmen nmt 160 Beschéafti g-
ten, aufgrund eines zu schnel | en Wachstuns und durch di e hohen
Kosten fir die Entw cklung einer neuen Produktionslinie in

wi rtschaftliche Schwi erigkeiten. Daraufhin grindeten 90 Bel eg-
schaftsnitglieder eine Ubernahnegesel | schaft, in die auch Han-
del svertreter und Lieferanten auf genommen wurden, und fihrten
den Betrieb ab 1975 in eigener Verantwortung weiter.

Zum Januar 1979 ubernahm di e Fissener Textil AG einen grofRen

Teil der HD Hanfwerke Fussen- | menstadt AG die zumehenal s
groRten Textil konzern Hans @ 6ggl er gehdrte. Das Aktienkapital
der Uber nahnegesel | schaft in einer Gesamhéhe von 9,4 MI11io-
nen Mark wurde zu 47 % aus Sozi al pl angel dern der Beschaftigten
auf gebracht. Auf E nwirken der Kommune lbernahmdie o6rtliche
Sparkasse 32% der Aktien. Der Rest befindet sich in Streube-
sitz. De Frendkapital fi nanzierung der Fussener Textil AG be-
tragt rund 9,5 MIlionen Mark. Als Sarthilfe erhielt sie

3,1 MIlionen Mark offentliche Mttel, darunter 0,8 MIIionen
Mark von der Bundesanstalt fir Arbeit. Von ehenals 900 Arbeits-



pl at zen konnte di e Auffanggesel | schaft 550 retten. D e Zahl
der "Bel egschaft sakti onare" betrug 1981 ca. 300.

* D e funf Beschaftigten einer kleinen, vomunternehner in den
Konkurs gef thrten Dissel dorfer Druckerei Ubernahnmen ihren Be-
trieb imAugust 1983 nittel s G Undung ei ner Gesel |l schaft bir-
gerlichen Rechts, die spater in die bel egschaftsei gene
R chard Adam + Go GhbH dberf thrt wurde.

* - Sechs Jahre lang arbeiteten die 620 Beschaftigten der Spinne-
rei_und Wberei Augsburg (SWA), die genau w e die Fissener

Textil AG zumd 6ggl er - Konzern gehérte, unter Leitung eines
Konkur sverwal ters. Zu Begi nn di esen Jahres beteiligte sich
dann die Bel egschaft mt insgesant 6 MIlionen Mark Sozial pl an
gel dern an der G indung einer GibH die den Betrieb weiter-
fihrt und sich in Mehrheitsbesitz der Bel egschaft befindet.

* - ImSeptenber 1983 wurde die AN Maschi nenbau und Unwel t schut z-
anl agen QwH gegriindet, die seit April diesen Jahres einen
kl einen Teil der Produktion des stillgel egten Wrkes von

Voith in Brenen w eder auf genommen hat und si ch dar tiber hi naus vor
allemauf die Herstellung von Biogas- und Wndkraft anl agen
spezialisieren will. D e Arbeitnehnergesel | schaft (AN befin-
det sich in Mehrheitsbesitz von rund 50 der ehenmals 170 Be-
schaftigten des Brener Voith-\Wrkes.

f) Auf Initiative von Unternehnmern erfolgte Betriebs-
Uber nahnen durch Bel egschaften

- Der Nagol der Hersteller von Luftungs- und Kihl anl agen Afred
Teuf el verschenkte den Betrieb an seine 50 treuesten Mtarbei-
ter. Die dadurch entstandene Rechtssituation ist bis heute
unkl ar .

- De Martin Hopprmann GibH entwi ckel te sich 1967 auf Initiative
des urspringl i chen Firneni nhabers K Hoppnann zu ei nemi nt er es-

santen Mbdel | der Arbeitnehnerpartizipation. Das Unter nehnens-
kapitai gehort der Siftung "Denokratie imA ltag".

- Gesel | schafter der Schunk und Ebe GibH in Gellen ist der Ludw
Schunk- Gedacht ni sverein, der vielleicht eher als Managenent ge-

sel I schaft denn als Siftung zugunsten einer Arbeitnehner par-
tizipation zu betrachten ist.



- Der Mbbel hersteller Sark in Bad Berleburg beteiligte seine
Beschaftigten in einer wirtschaftlichen Notsituation an dem
Betri eb.

- Das durch die Wnternehner Hans Rodmann und Carl Backhaus ent -
wi ckel te Ahrensburger Model | der Firma Joh. Behrens sicherte
den Beschéftigten zw schen 1967 und 1977 ei nen wei t gehenden
E nflul auf die Wnternehnenspolitik. Nach der Umandlung in
ei ne Aktiengesel | schaft verringerten sich die Handl ungsndgl i ch-
kei ten der Bel egschaft erheblich.

- Der Unternehnmer Hannsheinz Porst entwickelte fir seine Unter-
nehnensgr uppe ei n unfangrei ches Mdel | zur Mtarbeiterbeteili-
gung. D e weitgehendsten Rechte wrden der Bel egschaft in der
Fassung von 1972 eingeraunt. E nen Enbruch erlitt das Parti zi -
pationsnodel | 1981 durch Auf nahne ei nes neuen Kapital ei nl egers.

Und schliefllich sollte der Vollstéandigkeit hal ber der Fall der

Dui sburger Kupferhitte erwdhnt werden, die zur SchlieRBung vorgese-
hene Betriebsteile den Mtarbeitern zur Ubernahne anbot. Der Betriebs-
rat lehnte eine Witerfihrung der betreffenden Vérkseinheiten ab,

di e daraufhin von ei nem Pri vat unt er nehnen Uber nonmen wr den.




3. Darstellung ausgewdhlter Bel egschaftsinitiativen

Es wurde bereits darauf hingew esen, daR vorstehende Liste eine
Rei he von Fallen enthalt, die nicht oder hdochstens in einemweite-
ren S nne zum Gegenstand der vorliegenden Untersuchung gerechnet
werden konnen. Denn hier soll in erster Linie nach Handl ungsbedi n-
gungen und -nigl i chkei ten von Bel egschaften i m Rahrmen von (\Versu-
chen zu) Betriebsuber nahnmen gefragt werden, die infol ge der drohen-
den Stillegung eines Betriebes, aufgrund malgeblicher Bel egschafts-
beteiligung und ggf. in Sel bstverwal tung der Beschéftigten Zustan-
dekomrmen. D h., es fallen insbesondere aus der Betrachtung heraus:
- Betriebe, die aufgrund von Unhternehnerinitiativen ei ne Formder
Arbei t nehnerparti zi pati on aufwei sen bzw sich nehr oder m nder
in Besitz der Bel egschaft befinden;
- Arbeitnehneraktivitaten, die sich unter demMtto "Bel egschaft
sucht Kaufer" zusanmenfassen | assen;
- Betriebsubernahrmen, die unter M nderheitsbeteiligung der Beschaf -
tigten erfol gen.

Auch wird auf die gesonderte Uhtersuchung sol cher Falle verzichtet,
in denen eine teilweise bzw vol | stéandi ge Rickgabe eines Bel eg-
schaf t sbetriebes in Unternehnerhénde erfol gte oder eine Betriebs-
fortfihrung durch Beschaftigte zw schenzeitlich scheiterte. Aler-
dings finden die in diesen Fallen nal3geblichen Probl ene i mZusam
hang nmt der Darstellung von hier imZentrumdes Interesses stehen-
den (\ersuchen von) Betriebsiber nahmen wei t gehende Beacht ung.

Aufgrund der vorliegenden Informationen |assen sich in der Bundes-
republ i k sechzehn zum unmttel baren Untersuchungsgegenstand geho-
rende Bel egschaftsinitiativen bzw -unternehrmen besti mmen.” Aus
nahel i egenden @ inden kénnen sie i mRahnen dieser Arbeit nicht alle
vorgestel It und problematisiert werden. Enige von ihnen sollen je-
doch néher betrachtet werden und - soweit dies mdglich ist - als
bei spi el hafte Gundl age fir eine allgeneine B o6rterung der QG enzen
und Mgl i chkeiten von Betriebsiber nahmen durch Bel egschaften di enen.

1) Es handelt sich umdie in der Zusammenstel | ung von (\ersuchen
zu) Betri ebsuber nahnen unter den Buchstaben "a" und "e" aufge-
fuhrten Fall e.
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3.1. GCescheiterte Versuche von Betriebsibernahnen

I'm fol genden sol | en Vorausset zungen, Verlauf und Rahnenbedi ngungen
der gescheiterten Versuche von Betriebsibernahnen bei Qynpia in
Leer, Arendt in Sersheim Schnal bach-Lubeca in Velbert und Mnni ng-
hof f in Hattingen kurz dargestellt werden. De vier genannten Bel eg-
schaftsinitiativen warden hier stellvertretend fur andere ausge-
wahl t, da sie zu den bedeutendsten ihrer Art gehéren, in unter-

schi edl i cher H nsicht exenpl ari schen Charakter besitzen und nicht

zul etzt auch in der offentlichen D skussion einen zentralen Stel -

| enwert ei nnehrren.

O ympi a- Wer ke AG (Leer)

I'mJahr 1957 erdffnet die Aynpia-VWrke AG ein Wnternehmen des
AEG Konzerns, einen Zweigbetrieb i mostfriesi schen K ei nst adt chen
Leer. Dort werden zundchst vor allemKl ein- und Rei seschrei bna-
schinen hergestel It, spater auch el ektrische Schrei bnaschi nen sow e
Teile fir el ektroni sche Maschi nen und Textautomaten. |n seinen
besten Zeiten beschaftigt das Wrk bis zu 2400 Arbeitnehmer. Infol-
ge von Rationalisierungen und Produktionsverlagerungen ins Ausland
si nken jedoch die Beschaftigtenzahl en ab den siebziger Jahren kon-
tinuierlich. Zur Jahreswende 1980/81, als erstrmals Pl &ne zur Schlie-
Rung des Leeraner Qynpia-Vérkes an die (ffentlichkeit dringen,
sind |ediglich noch 1300 Arbeitspl &t ze vorhanden.

In Reaktion auf die beabsichtigte Sillegung des Betriebes komnt

es imJanuar 1981 zu spontanen Strei ks der Bel egschaft. |G Metall
und DB organi sieren eine GolRdenonstration in Leer, die sich gegen
eine weitere Arbeitsplatzvernichtung in der nit einer Arbeitslosen-
quot e von rund 20 % ohnehi n struktur schwachen Region richtet. Ot-
I'i che Landt agsabgeordnete, Kreis- und Kommunal politiker bekunden
ihre Solidaritat mt den umden Erhalt ihrer Arbeitspl aze kanpfen-
den "Q ynpi anern”.

Angesi chts di eses Wderstandes gegen di e WrkschlielBung in Leer
sieht sich der WI hel nshavener Vorstand der Q ynpi a- \rke AG geno-
tigt, seine urspringlichen Pl &ne zu nodifizieren. En neues Konzept
zur Produktionsbereinigung wird vorgestellt. Danach soll die Zwei g-
ni ederl assung in Leer erhalten bl eiben und das Gesant herstel | ungs-



vol unen des Unternehnens derart auf das .Hauptwerk in WI hel nshaven
und die beiden Sandorte Norden und Leer verteilt werden, daB in
dem zul et zt genannt en noch 770 Arbeitspl & ze bestehen bl ei ben.

H erzu notwendi ge Produkti onsverl agerungen sichert das Unternehnen
i mRahnen ei nes | nteressenausgl ei chs zu, der Anfang Februar 1981
zwi schen Geschéaftsleitung und Betriebsrat des Leeraner \rkes aus-
gehandelt wird. I mGegenzug stimen die betrieblichen Arbeitnehrer-
vertreter der Entlassung von ca. 500 Besché&ftigten zu.

Doch schon drei Mnate spater hei 3t es von Seiten der Unternehnens-
I eitung, dal aufgrund ungeniigender finanzieller Hlfestellung durch
das Land N edersachsen nicht - we eigentlich zugesichert - 770,
sondern lediglich 450 Arbeitspl étze in Leer bestehen bl ei ben kdnn-
ten. Mt anderen Wrten: Es sollen anstelle der zundchst vorgesehe-
nen 500 m ndestens 720 Entlassungen erf ol gen.

O e Aynpi a-Bel egschaft in Leer protestiert auf diese Ankindi gung
mt erneuten Arbeitsniederl egungen, Denonstrationen und einer spek-
takul &ren Besetzung des Leeraner Rathauses. @ eichzeitig finden
Gesprache zw schen Arbeitnehnervertretern, Kommunal politikern und
Landesw rtschaftsmnisterin Birgit Breuel (CDU statt. ImErgebnis
werden der Qynpi a-Wrke AG - unter der Bedingung des Erhalts von
600 Arbeitsplatzen in Leer - offentliche Mttel in einer Gesant-
hoéhe von 23 MIlionen Mark zur Verfigung gestellt.

Auf Drangen der Bel egschaft komnt im Cktober 1981 ein zweiter Inter
essenausgl ei ch zustande. D esnal verpflichtet sich die Aynpia-
Wrke AG ein Produktionsvol unen i mVérk Leer aufrechtzuerhal ten
bzw auf zubauen, das Uber das Geschéftsjahr 1982/ 83 hi naus geei g-
net ist, einen Personal bestand von m ndestens 600 Beschaftigten zu
sichern. En weiteres Mil sieht es so aus, als sei ein M ndestbe-
stand an Arbeitspl a&zen i mQynpi a-\Wrk Leer garantiert. D esnal

all erdings unter |nkaufnahme von rund 600 Entlassungen.

Mtte des Jahres 1982 ist die Leeraner Bel egschaft von A ynpia auf
700 Beschaftigte geschrunpft; 60 Ausbildungspl & ze in der Lehrwerk-
statt des Betriebes sind nicht besetzt. Dengegenuber ist die von
der Uht ernehnensl ei tung zugesagte Neuproduktion im Zwei gwerk Leer
noch nicht angel aufen. Es werden imGegenteil hinter dem Ricken

der Beschéftigten Maschinen denontiert und aus Leer abtransportiert
Zur selben Zeit spitzt sich die Krise des AEG Konzerns zu. De



QA ynpi a- Wrke AG blei bt davon nicht unberihrt. Weder einnmal ist
der Fortbestand des. Leeraner Zwei gwerkes in Frage gestellt. Und
di esnal konnen Aktionen der verbliebenen Bel egschaft nicht ver-
hindern, daR der Vorstand der Q ynpi a-\®rke AG di e endgll tige
Stillegung des Betriebes in Leer zumJuli 1983 beschlieft.

Nach nunnehr schon fast zweijahri gem Kanpf umden Erhalt des Wrkes
entwi ckelt der Betriebsrat erstnals eigene Vorstell ungen dar iber,

w e eine Aufrechterhal tung der Produktion in Leer gewdhrl eistet

wer den konnte. | n ei nemPositionspapier, datiert vom4. Novenber
1982, wird neben einer verstéarkten Auslastung der vorhandenen Kapa-
zitaten durch die Annahne von Frendauftragen die Mglichkeit erwo-
gen, gesellschaftlich nitzliche Produkte herzustellen. Gedacht ist
u.a. an die Fertigung nedi zi ni sch-techni scher Gerate, wie sie von
Mtarbeitern bei Lucas Aerospace entw ckelt wurden.

D e Uhternehnensl eitung reagiert mt scharfer Ablehnung auf die
Vor schl 4ge des Betriebsrates. |hrer Meinung nach sind sie auf kei-
nen Fall zu realisieren, da Qynpia nicht nur das dazu notwendi ge
know how sondern auch eine entsprechende Vertriebsorgani sation
fehle.

Daraufhin treffen sich Mtglieder des Leeraner Betriebsrates, Kol -
| egen von VFW Fokker (Brenen), Wssenschaftler aus Enden und

QA denburg, Vertreter der |nnovationsberatungsstelle der |G Metall
in Hanburg und verschi edene Produkt anbi eter zu ei nem Gespréach Uber
ei ne nogl i che Zukunft des Wrkes Leer aullerhal b der G ynpi a- V¢rke
AG Erste Ergebnisse schlagen sich in einemdritten |Interessenaus-
gl ei ch ni eder, der noch kurz vor VWi hnachten 1982 unterschri eben
wird. Darin verpflichtet sich die dynpia-Wrke AG di e Bemihungen
umeine Fortfuhrung des Wrkes Leer unter Tragerschaft einer Auf-
fanggesel | schaft mit 75000 Mark und durch eine begrenzte Freistel-
lung sachverstandiger Mtarbeiter zu unterstdutzen.

Unter aktiver Beteiligung der Bel egschaft wird in den Fol gewochen
ei n Produktionskonzept konkretisiert, das eine Fortfihrung des
Wrkes Leer gewdhrleisten soll. Neben den bereits genannten Schwer -
punkten (Annahne von Frendauftréagen, Entw cklung alternativer Pro-
dukte) sieht es die Durchfihrung von Wrschul ungsnalnahnmen in Zusam
nenarbeit nmt dem Beruf sfortbil dungswerk des DB vor. E ne Forder-
genei nschaft "Arbeitspl & ze in Leer" entsteht, welche die G lndung



ei ner Auffanggesel | schaft fur das Qynpia-\Wrk in Leer vorbereitet,
zu di esem Zweck Kapital geber sucht sow e Verhandl ungen tber finan-
zielle Unterstutzung mt der Landesregierung aufni mt.

Zunéchst scheint es, als konne die Betriebsubernahne gel i ngen. Das
Landesar bei t samt verspricht die Unterstitzung der Urschul ungsnal3-
nahrmen. Erste neue Produkt gruppen werden gefunden (Neukonstruktion
eines Rollstuhls und Fertigung eines K eintraktors zumE nsatz in
Ent wi ckl ungsl dndern). D e unterschiedlichen Medien bis hin zur in-
ternational en Presse begleiten die Anstrengungen um eine Véiter-
fahrung des A ynpi a-Wrkes in Leer mt ausgesprochenem Vohl wol | en.
Uhd Anfang Miarz ist schlieflich.auch eine G ganisationsstruktur

fur die Auffanggesel | schaft gefunden.” Zwar zeichnet sich ab, dal
die "Gstfriesische Metal | - und Kunst st of f er zeugni sse GbH + CoKG',
wi e der Nane des neuen Unhternehnens |auten soll, hochstens die

Hil fte der noch bei Qynpia in Leer Beschaftigten wrd Ubernehnen
kénnen. Doch fur den Erhalt von rund 300 Arbeitspl atzen scheint
eine real e Chance zu bestehen. Zunal das ni eder sdchsi sche Wrtschafts
mni steriumdas der Betriebsubernahne zugrundel i egende Produkti ons-
konzept fir in Ansdtzen forderungswirdig erkl art.

Doch nach der Landtagswahl am4. Mirz 1983 wendet sich das Bl att.
Das Landesarbei t samt macht keinerlei konkrete Anstrengungen, sein
Ver sprechen auf Unterstitzung der Wrschul ungsmaRnahnen in die Tat
unzuset zen. D e imAM gebliebene CDU Landesregi erung zei gt sich
zwar geneigt, Betriebsgel &nde und Vérkshal l en von AQynpia in Leer
zum Ausgl ei ch gegen noch ausst ehende Subventi onsr lickzahl ungen zu
Uber nehrmen und i m Rahnen der Auffanggesel | schaft zur Verfigung zu
stellen. Auch der |andesubliche |Investitionskostenzuschuld sol | ge-
stellt werden. Jedoch wrd die Gewahrung ei nes offentlichen Kredi-
tes in Hdhe von einer MIlion Mark, der als Voraussetzung fir eine
wei t ere Kapital auf nahne unbedi ngt vonndten ist, mt aller Entschie-
denheit verweigert. Qeichzeitig |’ die Landesregierung kei nen
Zwei fel daran, daR sie eine privatw rtschaftliche Losung zum Erhal t
der Arbeitsplatze bei Aynpia in Leer préferiert.

1) Schematische Darstel | ungen der vorgesehenen O gani sationsstruk-
turen bei Aynpia, Arendt, Mnninghoff und Schnal bach- Lubeca
finden sich als Anhang zu di eser Untersuchung.



Imgleichen Snne wirkt die Industrie- und Handel skanmer auf die
For der genei nschaft und den Betriebsrat des Leeraner O ynpi a- Vérkes
ein. ImErgebnis komm es zu einer Spaltung der Aktivitaten auf
Arbei t nehrerseite. Whrend die einen ihre Energie dazu aufwenden,
ei nen Privatunternehmer zur Uber nahme des Betriebes zu suchen, ka-
pitulieren die anderen vor den Schw erigkeiten einer Kapital be-
schaffung fir die Auffanggesellschaft und ziehen sich enttdauscht
zur Uck.

Da sich kein privater Kaufer fir die Zweigniederlassung von dynpia
in Leer findet, schliet das Vrk am30.'Juli 1983 seine Tore.

Nach zwei ei nhal bj &hri gem Kanpf umihre Arbeitspl atze steht die Be-

| egschaft auf der Strale.

Firma Arendt (Sersheim

Mt nur finf Beschéftigten ninmt der |ngenieur Hans Arendt im Jahr
1956 di e Produktion von Waschetrocknern auf. Da auf di esem Gebi et
ei ne Marktlicke vorliegt und der Neuling Arendt sich den Marktzu-
gang mit HIlfe der General unternehnerschaft von eingef ihrten
Véischer ei maschi nenherstel | ern sichert, expandiert das kleine Unter-
nehnen sehr schnell. D e Produktionsstei gerung erfordert bereits
1959 den Neubau ei ner Wrkhalle in Sersheim S eben Jahre spater
beschaftigt die Firma Arendt 100 Leute, ist die Produktionspal ette
u.a. um Entwésserungsschl eudern und Forderanl agen erwveitert.

In der zweiten Hil fte der sechziger Jahre liegt der Uhternehnens-
schwer punkt auf der Entw cklung und Fertigung von sogenannten
Tunnel trocknern. Da diese mt herkommichen Entwasserungsschl eudern
ni cht konpatibel sind, konstruiert der technisch versierte Firnen-
chef eine Entwasserungspresse, die unter seinemPatent 1972 auf

den Markt kommt und in jeder H nsicht gleichzeitig entw ckelten
Konkur renzprodukt en standhalt. Unter betriebsw rtschaftlichen Ge-
si cht spunkten steht einer weiterhin gesunden Entw cklung des Betrie-
bes nichts entgegen. DaB es in der Fol gezeit dennoch zu finanzwirt-
schaftlichen Probl enen komrmt, ist auf Fehl entschei dungen bzw \Ver -
saumi sse des Al | ei ni nhabers zur uckzuf hren.

Ein erster Enbruch in die erfol grei che Entw ckl ung des Unterneh-
nens erfol gt aufgrund der Entscheidung von Arendt, in Zukunft sel -
ber als General unternehner tatig zu werden und konpl ette G oR3-



wéscher ei anl agen anzubi eten. Bei einer E genleistung von naxinal
30% fuhrt dieser Schritt zur Ubernahne von auRerordentlich hohen
Gewahr | ei stungs- und Forderungsri si ken sowi e zu ei ner unangenesse-
nen Zunahne des Kapital bedarfs. ImErgebnis wird die bis dahin so-
lide Finanzstruktur des Betriebes ausgehohlt. H nzu konmen Ver -
luste, die durch die Gindung weni g erfol grei cher bzw in Konkurs
gegangener Tochterfirnen verursacht werden.

D e Bel egschaft von Arendt, zumgroRen Teil hochqualifizierte Fach-
arbeiter mt |angjahriger Firnenzugehorigkeit, weist ab Mtte der
si ebzi ger Jahre vergeblich auf die genannten Fehl entw ckl ungen hin.
Konkret e Vorschl dge zur Verbesserung der Arbeitsorgani sati on und
Produkt pal ette von Seiten der Beschaftigten bl ei ben unber ticksi ch-
tigt. Uhd auch die dringende Enpfehlung an den Firnenchef, fir ein
sachver st andi ges Managenent und die |angst Uberfallige Eablierung
notwendi ger, betriebsw rtschaftlicher Steuerungsinstrumente Sorge
zu tragen, stoft bei Arendt auf taube Chren. Neben ei nemerhebli -
chen Mtivationsverlust der Belegschaft ist weitere MRwirtschaft
di e Fol ge.

Anfang der achtziger Jahre wird die Unternehnmenskrise bei Arendt
exi st enzbedrohend. Der Bel egschaft bleibt dies nicht verborgen.
Zunehrmende Kundenr ekl anati onen und héufi ger Li ef erant enwechsel ,
das Unterl assen notwendi ger |nstahdsetzungsarbeiten und die N cht-
beset zung frei werdender Stellen, Kurzarbeit und schlieBlich Ver-
zbgerungen bei der Lohnauszahl ung sprechen ei ne unm Rver st andl i che
Spr ache.

Der Betriebsrat reagiert auf diese Wirnsignal e zundchst mt dem
wi eder hol ten Versuch, vom Unhternehnensi nhaber detaillierte Aus-
kinfte Uber die wirtschaftliche Stuation des Betriebes zu erhal -
ten. Doch Arendt ist - entgegen seiner sonstigen Gepflogenheit -
fiar die Arbeitnehnervertreter nicht nehr zu sprechen. B verschanzt
sich hinter seinen Managern, die mt inhaltsleeren Beschw chtigun-
gen die Angst der Beschaftigten umihre Arbeitsplatze zu zerstreu-
en ver suchen.

ImMirz 1983 wird auf Dréngen der Hausbank von Arendt ein neuer Ge-
schéftsfuhrer eingestellt. B soll endlich sol che betriebsorgani sa-
torischen MaRnahrmen, die - wie etwa ein transparentes Berichtswe-
sen - als Voraussetzung fir eine nmittelfristige Produktions- und



F nanzpl anung unabdi ngbar sind, ergreifen. Doch bevor der neue
Mann an der Spitze mt seiner Arbeit noch recht begi nnen kann,
wird er von Arendt schon w eder entlassen. Dafir beauftragt der
F rnenchef ei ne Schwei zeri sche Unt er nehnensber at ungsgesel | schaf t
mt demZel, die durch Kreditbeschréankungen der Hausbank in Ge-
fahr geratene Liquiditat des Betriebes zu sichern.

Betriebsrat und Bel egschaft setzen wenig \ertrauen in die Sani erungs-
versuche der Beratergesellschaft. S e befirchten zurecht, daR es
nur noch eine Frage der Zeit ist, bis ihre Arbeitspl&tze infol ge
der jahrelangen, verfehlten Unternehnmenspolitik des F rneni nhabers
zerstort sind. Uhd da die Kol l egen weni g Lust verspuren, aufgrund
ei nes unf &hi gen Wnternehnertuns den Vég in die Arbeitslosigkeit
anzutreten, wagen sie genei nsamnit der Ludw gsburger Otsverwal -
tung der 1G Metall den Versuch, die Firma Arendt aus eigener Kraft
zu erhalten. Drei innerbetriebliche Arbeitsgruppen werden gebil det,
die mt Unterstitzung arbeitnehnerfreundlicher Projektberater be-
gi nnen, Mgl i chkeiten und Chancen ei ner Betri ebsiber nahme abzu-
schét zen .

Parallel zu den Aktivitaten der Bel egschaft entw ckelt der Firnen-
chef seine eigenen. We die Beschaftigten erst Vchen spater erfah-
ren, grindet Hans Arendt - nachdem di e Banken sei nen Kreditrahmen
endgul tig ei ngeschrankt haben wund er keinen Kaufer fir sein be-
drohtes Wdternehrmen finden konnte - eine Aktiengesellschaft in

der Schweiz, der er acht seiner Patente Uberschreibt. Auerdem
schliellt er mt einem US anerikani schen und ei nem j apani schen Un-
ternehnen Vertrége Uber die Nutzung dieser Patente ab.

Nachdem er sei ne Schéf chen sol cher maBen ins Trockene gebracht hat,
stellt Arendt am6. Septenber 1983 den Vergl ei chsantrag fir seinen
Betrieb in Sersheim Noch amgl ei chen Tag grunden di e Beschéaftig-
ten den Verein "Fordergenei nschaft Arbeitspl atze fir Vai hingen/
Sersheinf, der fortan die Aktivitaten der Bel egschaft koordiniert.
D ese bestehen zunichst vor allemin der Informerung der (ffent-
lichkeit, Denonstrationen vor demLandgut des F rneni nhabers bzw
der Baden-Wirttenbergi schen Bank al s Hausbank von Arendt sow e ei-
ner verstarkten Arbeit an dem Konzept zur Betri ebsiber nahne.

Am7. (ktober 1983 teilt der Vergleichsverwalter mt, dal die not-
wendi ge Vergl ei chsquote von 35X nicht erreicht sei und noch am



gl ei chen Tag der Anschl ulRkonkurs angenel det werde. En Teil der

Bel egschaft soll sofort freigestellt, demRest unter E nhaltung

der gesetzlichen Fristen gekindi gt werden. Vorgesehen ist, nicht
nehr alle vorliegenden, sondern nur noch die bereits in Arbeit be-
findlichen Auftréage abzuw ckel n. E ne Entschei dung, die der gericht
liehe Verwalter mt einer bei unwrtschaftlicher Auftragsabw cklung
nogl i chen Schrdl erung der Konkur smasse begr Uindet .

Auf di ese Ankindi gungen reagi eren die Beschaftigten mt der Beset-
zung des Betriebes. S e wrd erst funf Tage spater aufgehoben, als
der Konkursverwal ter imRahnmen einer Betriebsverei nbarung zusichert
di e Produktion fortzufuhren, solange noch Auftrége vorliegen. Da-
mt ist eine wchtige Voraussetzung fur die Betriebsubernahme ge-
schaffen. Auch erniglichen 27000 Mark aus der Kasse der Landtags-
fraktion der GRONEN, ein ZuschuR von 10000 Mark sow e ein Darlehen
Uber 25000 Mark vom "Netzwerk" in Berlin und viele Kleine Spen-
den die weitgehende F nanzierung der Bel egschaftsaktivitaten.

Doch zeigen Hans Arendt, die (DU Landesregi erung und di e Baden-
Wirttenber gi sche Bank, der als Scherheit fir ausstehende Forderun-
gen das Anl ageverndogen der Frna Arendt Ubereignet ist, wenig Be-
reitschaft zur Unterstitzung ei nes Bel egschaftsunt ernehnmens. Kon-
taktauf nahmen mt der Bank fur Geneinwrtschaft und der A.S Genein-
schaf t shank, einer genei nnitzigen Stiftung von Ant hroposophen, ver-
| auf en dagegen zun&chst positiv.

Anfang Novenber liegt ein in Zusammenarbeit von Bel egschaft und ih-
ren Beratern entstandenes Konzept zur S cherung von rund 70 Ar-
bei t spl & zen bei Arendt vor. Es sieht die G Undung ei ner "Sersheine
Maschi nenf abri k GibH + CoKG' vor, deren Geschéft sfihrung von ei ner
nehrheitlich in Besitz der Fordergenei nschaft befindlichen Verwal -
tungsgesel | schaft Ubernommen wird. DO e Auffanggesel | schaft soll

- soweit dies patentrechtlich noglich ist - die Produktion von
Arendt fortsetzen und ggf. neue Produkte entw ckeln und herstellen.
Ihr kurzfristiger F nanzbedarf wird mt rund drei MIIionen Nark
zum Erwerb der Konkursmasse und naxi mal 700000 Mark Beteiligungs-
kapi tal veranschlagt. D e Gew nnerwartung liegt unter diesen Vor-
ausset zungen bereits fur 1984 bei ca. zwei MIIlionen Mark.

Nachdem di e Landesregi erung unniRverstandlich mtgeteilt hat, dal
di e Auffanggesel | schaft ohne ausrei chendes E genkapital keine Lan-



desbiirgschaft zu erwarten habe, erkléart sich die @S Genei nschaft s-
bank bereit, jedemBeschéftigten bei Arendt ein zinsginstiges Dar-
I ehen bis zu einer Hohe von 10000 Mark zu gewahren. Al erdings nur
unter der Bedi ngung, daf3 di e Darl ehensnehner ei ne Lei hgenei nschaft
grunden, die gesam schul dnerisch haftet. Da ihnen keine andere Al -
ternative bleibt, zeigt sich die Belegschaft zur Darl ehens- und
danmit verbundenen R si kouber nahne bereit.

Auf Qundl age di eser Entschei dung finden weitere Verhandl ungen mt
Vertretern von Landesregi erung und Banken statt. Bis Mtte Dezem
ber 1983 geben sie zu berechtigten Hof f nungen Anl al. Denn sowohl
di e Baden-Wirttenbergi sche Bank al s auch die Bank fiur Geneinwrt-
schaft stellen Kredite unter der Voraussetzung in Aussicht, daR
dem Nachf ol gebetrieb von Arendt Landesbirgschaften gewdhrt werden,
Uhd dem scheint nichts nehr i m\Wge zu stehen, da der als Bedi ngung
fir eine offentliche Birgschaftsubernahne geforderte E genkapital -
anteil mt HIfe der Darlehen von der GL& Genei nschaft sbank auf ge-
bracht werden kann.

Pl 6tzlich aber wendet sich das Blatt. Noch bevor Uber die Zeich-
nung ei ner Landesburgschaft entschieden ist, nim die Bank fir
Genei nwi rtschaft ihre bedingte F nanzi erungszusage nit der unbe-
gr indet en Behaupt ung zurtck, die Forderungsausféalle bei Arendt in
der Vergangenheit niissten auch fir die Zukunft befirchtet werden.
I'm Anschl uR an di ese Entschei dung der Bank fir Geneinw rtschaft
stimm auch di e Baden-Wirttenbergi sche Bank gegen eine Kreditge-
Wahrung. Zwar halt sie das Konzept zur V¢iterfihrung von Arendt
far betriebsw rtschaftlich realistisch, ein Unternehmen in Bel eg-
schaft shand j edoch fir politisch bedenklich.

Entt&uschung und Frustration nmacht sich angesichts dieser Absagen
innerhal b der Bel egschaft breit. Doch noch geben die Kol I egen nicht
auf. Imletzten Mnent vor demalles entschei denden Gepréchstermn
imWrtschaftsmnisteriumgelingt es, die Kreissparkasse Ludw gs-
burg fir den Versuch einer Betriebsubernahne von Arendt zu inter-
essi eren. Doch dann passiert etwas vollig unerwartetes: D e Bank
der Ant hroposophen zi eht ihre Darl ehenszusage zurick. Angeblich,
wei |l sie nach einer erneuten Priufung des Fortf (hrungskonzeptes von
Arendt zu der Woerzeugung gel angt ist, daR es keine Erfol gsaussich-
ten besitzt.



Danmit kann der von der Landesregierung al s Voraussetzung fur eine
Landesbir gschaft geforderte H genkapital anteil an dem Bel egschafts-
unt er nehnen ni cht vorgew esen werden. DO e Entschei dung Uber eine
offentliche Burgschaft f&llt denmentsprechend negativ aus. Die Uber-
nahne der Firma Arendt in Sersheimdurch die Bel egschaft ist nach
sechsnonat i gem R ngen endgil ti g gescheitert.

Schmal bach- Lubeca GrbH ( Vel bert)

ImJahr 1964 Uberni mm di e Schnal bach- Lubeca GibH mt Stz in
Braunschwei g ein Vel berter Wrk, in demsie Kunst st of fVerpackungen
produzieren | &3t. Bis in die siebziger Jahre expandiert der Betrieb,
stei gen Produktions- und Beschéftigtenzahl en stetig an. Doch in

der Fol gezeit veréandert sich der Markt. Ehenalige Abnehner gehen
zu B genprodukti onen Uber,und die (international e) Konkurrenz
wachst. Zu Beginn der achtziger Jahre gerét das Vel berter Vérk,
dessen Bel egschaft zu di esem Zei t punkt bereits von 350 auf 130 Be-
schaftigte geschrunpft ist, in die roten Zahlen. SchlieRlich teilt
di e Braunschwei ger Geschéaftsleitung i mAugust 1983 mt, dal der Be-
trieb zumJuli des kommenden Jahres geschl ossen und ei ne Rest pro-
duktion in die Lubecker Zweigni ederlassung von Schral bach- Lubeca
verlagert werden soll. Damt bestétigen sich Befirchtungen des

Vel berter Betriebsrates, der schon seit gerauner Zeit eine Stille-
gung des Wrkes infolge einer Uhternehnensstrategie zur Standort be-
reinigung und Produktkonzentration in R chtung auf Metall ver packun-
gen drohen sah.

zur Uberraschung der Unternehnensl ei tung von Schnal bach- Lubeca,
die bei verglei chbaren WrkschlielRungen in den Vorjahren auf hart-
néacki gen Wderstand der jeweiligen Bel egschaften gestofRen war, neh-
nmen di e Beschaftigten in Vel bert den Beschlul® zur Stillegung ihres
Betri ebes ohne nennenswerten Wderstand hin. Keinerlei spektakul &
re Aktionen sorgen fur Schlagzeilen. Dabei kann den Beschéaftigten
der drohende Verlust ihrer Arbeitspl&atze durchaus nicht gl eichgul -
tig sein. Denn bei der ortlichen Arbeitslosenquote von 8, 2% be-
sitzen insbesondere di e ausl &ndi schen Kol | egen und wei bl i chen Be-
schéftigten kaumdi e Chance, einen neuen oder gar vergl ei chbaren
Arbeitsplatz zu finden. Auch ist die Vel berter Bel egschaft zu 97%
gewer kschaftlich organisiert und kei neswegs kanpfunerfahren. ImGe-



genteil: D e wchtigsten betrieblichen Interessenvertreter bei
Schral bach- Lubeca in Vel bert stammen aus dem Bergbau und sammel -
ten bereits i mRahnen des Zechensterbens an Rhein und Ruhr wichti -
ge Erfahrungen mt Vérksstillegungen. Unter ihrer Fihrung setzte
die Vel berter Bel egschaft bereits 1971 mt HIfe eines betriebli-
chen Streiks einen tber dem branchenibl i chen Durchschnitt sl ohn

li egenden Haustarif durch. Lhd es waren Arbeiterinnen von Schnal -
bach- Lubeca in Vel bert, die 1981 als erste Frauen ei ne Angl ei chung
i hres Lohnes an den der nénnlichen Kol | egen erstritten.

Whrend di e Bel egschaft auf die beabsichtigte Wrksschliellung al so
zunéchst ei nnal gar nicht reagiert, handelt der Betriebsrat einen
wei t gehenden Sozi al pl an aus, nach demim Durchschnitt jedem Be-
schaftigten eine Abfindung in Hohe von 25000 Mark gezahlt wird.
Qeichzeitig erwagen zwei Betriebsratsmtglieder imengsten Kolle-
genkreis die Myglichkeit, das Lubeca-Verk in Bel egschaftshand wei -
terzufthren. A's sich i mRahnmen ei nes Wehenendsem nars her aus-
stellt, daB noch weitere Kol legen an einer Betriebsibernahne inter-
essiert sind, werden erste, konkrete Schritte zu ihrer Realisierung
in die Wge geleitet.

Es erfol gen Kont aktauf nahnmen mt der Braunschwei ger Uhter nehnens-
| eitung von Schmal bach- Lubeca, Wssenschaftlern der Gesant hoch-
schul e Wippertal und Vertretern der Bank fir Geneinwirtschaft. De
Bel egschaft insgesamt wird Uber den Pl an einer Betriebsibernahne
informert, das ortliche Arbeitsant, der Rat der Stadt Vel bert und
naturlich die zustéandige Verwal tungsstel l e der |G Chenie.

D e Ergebni sse sind erfol gversprechend. So erklart sich Schral bach-
Lubeca bereit, 25000 Mark und einen groRen Teil des Anlage- und Um
| auf ver mbgens zur Verfigung zu stellen. Sachkundi ge Wssenschaft!er
aus Wippertal beginnen mt einer Analyse der betriebswrtschaftli-
chen Chancen des Bel egschaftsprojektes. De Bank fir Geneinwirt-
schaft sagt eine wohl wol | ende Begl eitung des Versuchs einer Be-
triebsuber nahme zu. Ahnlich &uBern sich Rat und Arbeitsam der

St adt Vel bert.

Am 11. Dezenber 1983 wird zur Koordination der weiteren Aktivitéten
ein Verein "Arbeitnehner (bernehnen den Betrieb" gegrindet. |hm
treten neben einer Reihe weiterer Personen. - unter ihnen Vel berts
Birgernei ster (CDU-MIB) - sofort 52 Bel egschaftsmtglieder aus



unt er schi edl i chen Unt er nehnensber ei chen (\Verwal tung, Techni k,

P anung, Verkauf und Produktion) von Schnal bach-Lubeca bei. De
Mehr zahl di eser Kol |l egen beteiligt sich in den Fol gewochen auch
an der Entwi cklung organi satorischer, finanzieller und fachlicher
Vorstel l ungen, die eine Betriebstber nahne nogl i ch machen.

Zum Jahr esbegi nn 1984 steht fest, daR spatestens drei Mnate nach
Schl i eBung des Vel berter Vérkes ein Nachf ol geunt ernehnen in der
Recht sformeiner GibH nmit rund 50 Beschéaftigten einen Teil der Pro-
duktion von Schral bach- Lubeca w eder auf nehrmen sol|. Mttel- bis
langfristig ist auch an die Entw cklung unwel tfreundlicher Herstel-
I ungsver fahren (Recycling von Kunststoffbehdltern) und die Ferti-
gung neuer Produkte gedacht. Der aktuelle F nanzbedarf der projek-
tierten Gesellschaft wird auf rund drei MIIlionen Mark geschét zt.
Das notwendi ge Sammkapital soll durch B nlagen der Beschéftigten
auf gebracht werden, denen die erforderlichen Gel der aufgrund der Ab-
findungszahl ungen von Schnal bach- Lubeca zur Verfiigung stehen.

Am22. Januar 1984 wird die "Vel berter Kunststoff Verpackung GrbH'
fornal gegriindet. Werdrtliche und Gewerkschaftspresse nehnen dies
zum Anl a3, erstnal s ausfihrlich Uber die Bel egschaftsinitiative in
Vel bert zu berichten. Zunal die Wippertal er Wssenschaftler der Be-
tri ebsiiber nahme unter bestimmen Bedi ngungen realistische Erfol gs-
chancen ei nraunen. So ergeben die ersten Ergebnisse ihrer Wrt-
schaftlichkeitsprifung u.a., dal die schlechte Ertragslage des

Vel berter Lubeca-\V¢rkes zu einemgrofen Teil auf uUberhohte Verwal -
tungskost en zurtickzuf thren ist und die neue Gesel I schaft - falls
sie hier effektiver arbeitet, genigend Abnehner und das notwendi ge
Startkapital findet - mt der vorgesehenen Produktion durchaus
gewi nnbri ngend wi rtschaften kann.

Im Verlauf der Februarwochen nimmi die Gestaltung der nach Betri ebs-
Uiber nahne vor gesehenen Produktion- und Arbeit sorgani sation, Lohn-
und Ent schei dungsstruktur konkrete Fornen an, obwohl sich bei eini-
gen Mtgliedern der Bel egschaftsinitiative ernstzunehnende Anzei-
chen von Arbeitsuberl astung, Konkurrenzverhalten und Frustration
angesi chts immer neu auftauchender Schwierigkeiten benerkbar nmachen.
A's kritische Punkt e ervei sen sich i nsbesonder e di e vor gesehene befristete
B nf ihrung von Konti schi chten, d e zukinftige Lohngestaltung - bel der zwar
di e unt eren Lohngr uppen angehoben werden sol | ten, j edoch bei den hoheren
Lohngruppen betré&cht!iche Lohnei nbulRen vorgesehen waren - und die BEn
schét zung der betriebl i chen Gewerkschaf t sfunktionare, dal es der
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Mehrzahl der Kol l egen an den notwendi gen Vorausset zungen fehl e, um
von heute auf norgen aktiv und sachgerecht die Politik des zuklnf-
tigen Bel egschaft sunt er nehmens nit zuent schei den.

Doch wahrend innerbetriebliche Sruktur und Organisation des Nach-
f ol geunt er nehrmens von Schnal bach- Lubeca trotz der unterschiedli-
chen Probl ene Gestalt annnehnen, ist dessen Finanzierung nach we
vor ungesichert. Zwar hat die Sadt Vel bert zw schenzeitlich einen
zinsl osen Kredit in Hdhe von 30000 Mark zugesagt. Doch macht die
SPD Landesregi erung - ungeachtet ihrer grundsétzlich wohlwol | en-
den Hal tung gegenuber der Vel berter Bel egschaftsinitiative - die
Zeichnung einer Birgschaft von den okononischen Erfol gsaussi chten
des Bel egschaft sbetri ebes abhéngi g. D e positive Prognose der Wip-
pertal er Wrtschaftsw ssenschaftler reicht ihr als Gewahr hierfir
ni cht aus, obwohl diese durch ein zweites Qutachten, erstellt von
einemMtarbeiter des "Rationalisierungskuratoriuns der Deutschen
Wrtschaft", in den wesentlichen Punkten" bestarkt wird.

Auch die Bank fir Geneinw rtschaft und di e Vst deut sche Landesbank
(WstLB) verlangen al s Voraussetzung fiur eine Kreditgewdhrung uber
die vorliegenden Wrtschaftlichkeitsprifungen hi nausgehende Bel ege
der Efolgstrachti gkeit des Bel egschaft sproj ektes. |nsbesondere
ervarten sie eine |angerfristige Uhternehnenspl anung und die Er-
stellung einer Marktanal yse fir di e konmenden finf Jahre.

Unterstutzt von ihren externen Beratern, geben sich die Vertreter
der Bel egschaftsinitiative alle Mihe, Banken und Landesregi erung
von der FOrderungswirdi gkeit der gepl anten Betriebsibernahne zu
Uber zeugen. Doch in Anbetracht der knappen Zeit konnen sie die

M el zahl der geforderten Beweise fur die Wrtschaftlichkeit ihres
Projektes nicht erbringen. Mt demErgebnis, daR die Bank fir Ge-
nmei nwi rtschaft sich Ende Februar 198A gegen eine Kredit gewdhrung
entschei det. Zur Begrindung di eses Beschl usses teilt die Bank mt,
dal} sie sich nicht in der Lage sehe, ein ihrer Meinung nach sel bst
bei Zei chnung ei ner Landesbirgschaft verbl ei bendes Restrisiko in
Hohe von einer MIIlion Mark zu tragen.

Nun richten sich alle Hffnungen auf die noch ausstehende Entschei -
dung der V¢stdeut schen Landesbank, die von den Ergebni ssen eines
dritten Qutachtens abhangi g ist, das die Bank i mei genen Hause in
Auftrag gegeben hat. Es soll verneintliche Wderspriche zw schen



den bei den vorliegenden Wrtschaftlichkeitsprifungen klaren  und
vei tere Anhal tspunkte fir die betriebsw rtschaftlichen Chancen

des Bel egschaftsbetriebes liefern, wie sie von der Landesregi erung
gefordert werden.

Ende Mirz liegt das Qutachten vor. Imwesentlichen auf G undl age
einer Befragung von potentiell en Abnehnern prognostiziert es dem
Vel berter Projekt fir die nachsten anderthal b Jahre einen Verl ust
von 1,9 MIlionen Mark. D e Entscheidung der \éstdeutschen Landes-
bank Uber eine Kreditgewdhrung fallt entsprechend negativ aus. Uhd
zwar ungeacht et einer nethodi schen Kritik, die von den Autoren der
bei den ersten Qutachten an der Marktanal yse des Drittgutachters
geubt wi rd.

Ein letztes Gesprach zw schen Vertretern der Vel berter Bel egschaft
initiative und Reprasentanten der Landesregi erung, zu dem M ni ster
Jochi msen, Aufsichtsratvorsitzender der \éstdeutschen Landesbank,
schon nicht nehr erscheint, bekraftigt am12. April 1984 das end-
gul tige Scheitern der Betriebsibernahne. D e Beschaftigten von
Schnal bach- Lubeca in Vel bert haben den acht nonati gen Kanpf um den
Erhalt ihrer Arbeitsplatze verloren.

Monni nghoff GnbH (Hattingen)

I'mJanuar 1980 kauft di e zum Bom n- Konzem gehdr ende Monni nghof f
@bH einen alten Hattinger Famlienbetrieb auf, der mt rund 700
Beschaftigten vor allemF anschen, Schm edestiicke und Prefteile
herstellt. \nige Mnate spater wrd i mRahnen eines Unter nehnens-
konzeptes zur Produktionskonzentration und Produkt spezi al i si erung
ein Zwei gbetrieb von Mnni nghoff in K rchhei mTeck geschl ossen,
die dortige Bel egschaft entlassen und ein Teil der Maschinen nach
Hattingen verl agert.

Anfang 1983 teilt die Geschaftsleitung von Monni nghof f mt, dal
auch ihr Bochurer Wérk mt rund 400 Beschéaftigten auf gegeben wer-

1) De Existenz von inhaltlichen Wdersprichen zw schen dem Wipper
taler Qutachten und demdes "Rationalisierungskuratoriuns der
Deut schen Wrtschaft" wrd von Vertretern der Vé¢stLB behauptet,
von den Autoren der jeweiligen Uhtersuchungen allerdings uber-
einstinmend bestritten.



den soll. Es ist beabsichtigt, die gesante Lhternehnensproduktion
in Hattingen zu konzentrieren und di e Gesam bel egschaft umm n-
destens 330 Beschaftigte zu reduzieren. Doch bevor diese P &ne rea-
lisiert werden kénnen, mu der Bom n- Konzern wegen anhal t ender Ver-
luste vier seiner Firnen den Vergleich anmel den. Danit sind alle
Arbei tspl &t ze bei Mnni nghoff in Gefahr.

Mt Unterstitzung der |G Metall kanpfen di e Monni nghof f - Beschaf -
tigten aus Bochum und Hattingen genei nsam gegen ihre Entlassung.
ImErgebnis wird di e Mnni nghof f - GibH aus dem Ver gl ei chsver f ahren
ausgenonmmen.  AuRBer dem er kl &ren sich di e Wst deut sche Landesbank
und die Bank fir Geneinw rtschaft bereit, die zur Unhternehnens-
sani erung gepl ante Produktionskonzentration zu finanzieren. De
Kredite in Hdhe von insgesant 28 MIlionen Mark werden zu 75%
durch ei ne Landesbirgschaft gesichert.

Zum Jahr eswechsel 1983/ 84 hat Mnni nghoff gut die Halfte des Kre-
di tvol unens in Anspruch genormen und steht' am Rande der Uberschul -
dung. Al's letzter Rettungsanker ist eine Massenent!|assung vorgese-
hen, der vomBetriebsrat zugestimm wird. Doch die Kreditinstitute
geben der Monni nghof f GibH kei ne real e Uberl ebenschance nehr und
sperren die weitere Kreditauszahl ung. Daraufhin nu das Uhterneh-
men am 25. Januar 1984 den Vergl ei ch annel den.

Betriebsrat und Vertrauensl eute beschlielRen noch am sel ben Tag,
demEnde des Hattinger Werkes nicht tatenlos zuzusehen, sondern
ein zweites Mal umden Erhalt der Arbeitsplatze zu kanpfen. Zunal
eine SchlielBung von Mdnni nghof f, demdrittgroften Arbeitgeber in
Hatti ngen, erhebliche Konsequenzen fir das gesante Wrtschaftsge-
fluge der kleinen Stadt mt ihrer ohnehin schon bei 12,5% |iegen-
den Arbeitsl osenquote zur Fol ge hatte.

Presse und Bel egschaft werden auf den drohenden Verlust der noch
verbliebenen 791 Arbeitspl daze bei Mnni nghof f auf merksam genacht,
Landesregi erung und Banken aufgefordert, sich an der Entw ckl ung
ei nes tragfahi gen Fi nanzkonzeptes zur Rettung des Unhternehnens zu
beteiligen. Posten an den Wrkstoren verhindern, dal Material und
Maschi nen abtransportiert werden. An einer Denonstration fur den
Erhalt des Betriebes beteiligen sich neben der Bel egschaft, Ver-
tretern der |G Metall und der Sadt auch rund 3000 Hattinger Burger
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Infol ge des offentlichen Drucks komen erneute Gespréche mit Ver-
tretern der Landesregi erung und den beteiligten Banken zustande.
S e erzielen allerdings kei ne neuen Ergebni sse. Nach w e vor wer-
den wei tere Kreditzahl ungen an Minni nghof f abgel ehnt. Auch der

ei ngeset zte Vergl ei chsverwal ter macht deutlich, dal ihman einer
Vi terfihrung des Betriebes nicht gelegen ist. E teilt viel nehr
am31l. Januar 1984 mt, dald die Produktion eingestellt und die Be-
| egschaft entlassen werden sol |l .

Auf diese Mtteilung reagieren die Beschaftigten nit einer unver-
zigl i chen Besetzung des Hattinger Betriebes. En "Aktionskomtee
der Mnni nghof f - Kol | egen" organisiert die offentliche Unterstitzung
der Betriebsbeset zung und die Fortfuhrung der Produktion. Zwei W-
chen vergehen, ohne daR weitere Kontaktauf nahmen der Arbei t nehrer -
vertreter mt der \éstdeutschen Landesbank und der Bank fir Genein-
w rtschaft positive Ergebnisse in Hnblick auf die Rettung des Un-
ternehnmens erzielen. Selbst eine Vorfinanzierung der noch ausste-
henden Lohne wird von den Banken abgel ehnt .

Dagegen |iegen amb5. Fabruar 1984 erste Ergebni sse eines von der
Ver gl ei chsverwal tung in Auftrag gegebenen betriebsw rtschaftlichen
Qut achtens vor, di e Mnni nghof f - Geschéftsl ei tung, Vergl ei chsverwal -
ter und Bankenvertreter zu der genei nsamen Uberzeugung ver anl assen,
dafl? di e notwendi ge Vergl ei chsquote nicht erreicht wird. Der danit
drohende Anschl uBkonkurs bewegt die Beschaftigten allerdings nicht,
ihren Wderstand gegen di e Wrksschlielung auf zugeben. Sie beschli e-
RBen di e Fortsetzung der Betriebsbesetzung und fordern die Bildung,

ei ner Auffanggesel | schaft fur Mnni nghof f.

B ne Wche spater wrd das Konkursverfahren eingeleitet, die Pro-
duktion offiziell eingestellt und die Bel egschaft entlassen.

N cht sdestotrotz bleiben die Kollegen imBetrieb und halten an der
Forderung nach Rettung des Wnternehmens fest. Umihr Nachdruck zu
verl ei hen, werden noch einnal alle Krafte nobilisiert. B ne "Wche
der Unruhe", in deren Rahnen erstmal s auch di e Frauen der Mnni ng-
hof f-Beschaftigten aktiv werden, findet ein breites Presseecho und-
fuhrt schlieRlich auch zu einemersten Erfolg. Am24. Februar tref-
fen sich auf B nladung von Landeswi rtschaftsmni ster Jochi nsen al -
le Beteiligten zu ei nem Spit zengespréach in Dissel dorf, von demsich
di e Bel egschaft eine grundsétzliche Entscheidung fur die Véiterf Uh-
rung von Minni nghoff und damit die Sicherung ihrer Arbeitsplatze



erhofft. Dazu kommt es zwar nicht, aber immerhin wird die befriste-
te Weder auf nahme von Tei | berei chen der Produktion unter Leitung
des Konkursverwal t ers beschl ossen.

Am 28. Februar 1984 sind rund 400 Kol | egen in Hattingen und Bochum
w eder beschéftigt. EHnen Tag spater wird, nachdemder Konkursver-
wal ter auch den freigestellten Beschaftigten ungehi nderten Zugang

zum Betrieb und di e Benutzung von Biror&aunmichkeiten und -naterial

zugest anden hat, die Betriebsbeset zung nach vi erwdchi ger Dauer auf -
gehoben. An ihre Stelle treten neue Formen und Mttel imKanpf um

den Erhalt der Arbeitsplatze.

Aufgrund der Erfahrungen, daR weder Sadt noch Land, weder Konkurs-
verwal tung noch Banken Initiativen zumEhalt von Mnni nghoff er-
griffen haben, versuchen die Beschaftigten in Ubereinsti mung mt
den zust éandi gen Gewer kschaftsinstitutionen aus eigener Kraft orga-
ni satori sche und finanzielle Vorstellungen zu entw ckel n, die eine
Wi terfihrung des Betriebes niglich machen.' Zu di esem Zweck sichern
sie sich die Unterstitzung der Projektberater, die u.a. auch schon
fur die Belegschaftsinitiative der Firma Arendt in Sersheimtétig
war en.

B n Konzept entsteht, das unter der Voraussetzung, daf Landesregie-
rung, Stadt und Banken das notige Kapital bzw Anl agevernbgen zur
Verfigung stellen, ca. 400 Arbeitspl & ze und rund 200 Un bzw Fort-
bi | dungspl & ze zu sichern verspricht. In seinen G undzugen sieht
das sogenannte "Hattinger Mddel |" die G undung ei nes genei nnit zi -
gen Vereins vor, demdas Anl agever nbgen von Mnni nghof f Ubertragen
wird. Deses soll als Sachkapital in eine Auffanggesellschaft, die
"Hattinger Schm ede- und Prelwerk GybH', eingebracht werden, wel che
- abgesehen von der Herstellung von Massenflanschen - die Mnni ng-
hof f-Produktion weiterfihrt. AuRBerdemist die Enrichtung einer

Ber uf sf 6rderungsstatte unter Trégerschaft des Vereins geplant, die
Urschul ungs- und Vei t er bi | dungsnal3nahren dur chf hren sol | .

Wahrend zur Unterstitzung di eses Mbdel | s dem Verein "Bildung fir
Arbei tnehner in Hattingen" sofort 500 Personen beitreten, die Sadt
Hattingen zwei MIlionen Mark zur Verfigung stellt und das Land
Nor dr hei n- Vst fal en ei ne Burgschaft in Hihe von neun MI1ionen Mark
zusi chert, entschei den di e Haupt gl ubi ger banken von Mnni nghof f
(Veést deut sche Landesbank, Bank fir Genei nw rtschaft und Dresdner
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Bank) am27. April 1984, auf einer sofortigen Begleichung ihrer aus
st ehenden Forderungen in einer Gesanththe von vier MIlionen Mrk
zu bestehen. Damt verunnigl i chen sie eine (berei gnung des ver -

pf andet en Anl agever mbgens von Minni nghoff an di e Auffanggesel | -
schaft.

E n letztes Spitzengespréach i mnordrhein-westféalischen Wrtschafts
mnisterium das durch einen Sreik des noch produzierenden Teils
der Mbnni nghof f - Bel egschaft erzwungen wird, erzielt zwar zunéchst
das Zugestandnis der Kreditinstitute, ihre Forderungen zu stunden.
Doch am8. Mai 1984 zieht die Dresdner Bank ihre Bereitschaft

hi erzu Uberraschend zurtick. Danmit ist der 16-wdchi ge Kanpf der Be-
schaftigten von Mnni nghoff um eine Witerfihrung des Betriebes
gescheitert. In Anspielung auf die E genwerbung der Dresdner Bank
erklaren sich die Kollegen als erwirgt vom "grinen Band der Sym
pat hi e".

3.2. Betriebe in Bel egschaftshand

Genessen an der Viel zahl der in den vergangenen Jahren gescheiter-
ten Versuche von Betriebsiuber nahnen durch Bel egschaften gel angen
Betri ebsfortfidhrungen durch Beschaftigte - zumndest was Uhterneh
nen ab ei ner gew ssen G o6fRenordnung angeht - bislang nur in Aus-
nahnef & | en. Das wohl bekannteste Beispiel ist die Qashitte
Sulnut h, die sich schon seit fast 15 Jahren in Bel egschaf t shand
befindet. S e soll hier nicht naher betrachtet werden, da uber sie
bereits eine Fille von Wnitersuchungen vorliegt.”

Dagegen blieben die G undung einer Arbeitnehnergesellschaft durch
imerhin knapp ein Drittel der ehenals 170 Beschaftigten des still
gel egten Werkes von Voith in Bremen und die Ubernahne einer Spinne
rei und Wberei in Augsburg durch eine nehrheitlich in Bel egschaft

1) Enige der wchtigsten sind i mLiteraturverzeichnis zu dieser
Arbeit auf gef ihrt.



besitz befindliche Auffanggesel | schaft bis heute weitgehend unbe-
achtet. Hntergrund und Zust andekonmen bei der Betri ebsfortf ihrun-
gen werden i mfol genden dargestel It. Zun&dchst soll allerdings an-
hand ei nes Dissel dorfer Druckbetriebes ein Beispiel fir die in
aller Regel nicht an die Gifentlichkeit dringenden Uber nahmen von
Kl ein- und K einstbetrieben durch Beschaftigte beschrieben werden.

Ri chard Adam und Co GrbH (Dissel dorf)

Anfang der siebziger Jahre erweitert ein kleines Schreibbiro in
Dissel dorf sein D enstlei stungsangebot um den Auftragsdruck. Knapp
zehn Jahre lang werden mt durchschnittlich finf Beschaftigten un-
terschiedliche Schreib- und Satzarbeiten erledigt und i m Schnell -
druckverfahren gewerbliche und private Drucksachen sowi e auch Vér-
bepr ospekt e- und broschiren erstel lt.

Zum 1. Cktober 1981 verkauft die |angjé&hrige Firneni nhaberin aus

Al ters- und Krankheitsgrinden ihr K einstunternehnen an den bi she-
rigen Betriebsleiter. Deser bringt den Betrieb zunehnend in wirt-
schaftliche Schw erigkeiten, da er - abgesehen von der Anschaf-
fung einer Sechuhr zur Kontrolle seiner vierkopfigen Bel egschaft -
keinerlei Investitionen tétigt, selbst notwendi ge Reparatur- und

I nst andset zungsar bei ten unter| &3t, daf ir aber unverhal t ni sméfi g
hohe Privatentnahnen tatigt. Schon ein hal bes Jahr nach dem
Verkauf, der mt ei nem S cherungsuberei gnungsvertrag tber die ger-
sanie Betriebseinrichtung zugunsten der Dissel dorfer S adtsparkasse
ver bunden war, koénnen Li ef er ant enr echnungen, Forderungen der Kran-
kenkassen und des Fi nanzanies w e auch Léhne und Gehal ter nicht
nehr punktlich bezahlt werden, da der Wmsatz bei gl ei chgebl i ebener
bzw gestiegener Kostenstruktur erheblich gesunken ist.

Véhrend der Betrieb imJuli 1983 kurz vor dem Konkurs steht, ist
der Firnenchef fir seine Angestellten nicht nehr erreichbar. E
erscheint allenfalls noch nachts in sei nem Uhternehnen. Daraufhin
tun die Beschéftigten, die bis dahin trotz ausstehender Lohn- und
Gehal t szahl ungen di e vorliegenden Auftrége sach- und fachgerecht
abgew ckel t haben, einen ersten Schritt zur Ubernahne des Betrie-
bes. S e wechseln die Tirschl 6sser zu den Betriebsré&um i chkeiten
aus, um - wie sie sagen - "das Unternehnen vor dem Lhter nehner



zu schit zen".

Nachdem ei nnmal ei n sol ch handfester Anfang genacht ist, geht alles
sehr schnell. Der nach etlichen Wchen w eder auftauchende Firnen-
i nhaber nel det auf Druck von innen und auf’en sein Gewerbe ab bzw
den Konkurs an. Mt ca. 10000 Mark QG undkapital grinden die vier
ehenal i gen Angestel Iten des Schreib- und Druckbetriebes eine

"Gesel | schaft birgerlichen Rechts" (GBR), die ab August 1983 die
alten Geschaftsraunmiichkeiten anmetet und mt der Dissel dorfer
Sparkasse einen Pachtvertrag Uber das sicherungsuberei gnete Anl age-
ver nbgen abschliefit.

Cowohl di e Whsatzsituation sich nach der Betriebsibernahme durch
die Beschaftigten positiv und grundsatzlich zufriedenstellend ent-
wi ckel t, tauchen unerwartete Schw erigkeiten aufgrund der Rechts-
formauf. So erweist es sich z.B als unndglich, Druck- und sel bst
Schrei bnaschi nen zu | easen, da bei Firmenneugr indungen, i nsbesonde-
re wenn sie in Formeiner GBR erfol gen, R sikobedenken der Leasing-
geber best ehen.

Zum Februar 1984 fihrt ein Mtarbeiterwechsel zu einer Anderung
der rechtlichen Trégerschaft des Betriebs. Denn aufgrund des Aus-
schei dens ei nes Druckers konmt ein neuer Mtarbeiter hinzu, der
zufé@llig einer von vier Gesellschaftern einer nur noch auf dem Pa-
pier existenten "Rchard Adamund Go GrbH' ist. D eser lhstand

w rd von den verbliebenen Betriebsangehdrigen genutzt, die BR auf-
zul 6sen, die restlichen Anteile der GibH zu kaufen und ihrem Unter-
nehrmen sonit die -Rechtsformeiner "Gesellschaft mt beschréankter
Haf t ung" zu geben.

Heute erzielen die vier Beschaftigten und gl ei chzeitigen Gesell-
schafter der Rchard Adamund Co GbH - zwei Drucker, ein Kaufnann,
eine Fachkraft fir Setzen, Schreiben und Montagen - einen nonatli-
chen Unsatz, der nit rund 35000 Mark denjeni gen des alten Firnen-

i nhabers umca. 5000 bis 8000 Mark tbertrifft. Qeichwohl ist die
Stuation des Betriebes prekar. Aufgrund von Investitionen in Hshe
von etwa 12000 Mark befindet sich das Uhternehnmen trotz durchaus
vorhandener Bonitat in Liquiditatsschw erigkeiten. Zwar konnen die
auftretenden Verpflichtungen erfillt werden, doch ist es nicht nbg-
lich, den auf 10 Mark pro Stunde festgesetzten E nheitslohn auszu-
zahlen. Auch die Enrichtung einer Dunkel kanmer kann zur Zeit nicht



finanziert werden, so dal eine vor sechs Mnaten angeschaffte Be-
|'i cht ungskanera nut zl os her unst eht .

E ne Aufnahne von Frendkapital gelingt demkleinen Druckbetrieb
nicht, da es an E genkapital werten, al so an bankibl i chen S cher -
heiten fehlt. "Uisere inneren Wrte werden als Ersatz fur fehl ende,
aulBere Wrte in keiner VWi se anerkannt", bedauern die Gesel | schaf -
ter.

Insgesant muB di e Zukunft der R chard Adamund CGo GbH - trotz
wachsender Ursatzdaten und einer &aulerst positiven Wrtschéat zung
der Firna in Kundenkrei sen - skeptisch beurteilt werden. Denn
ohne Kapital hil fe von auBen in Hdhe von 10000 bis 20000 Mark, die
u.a. fur den Kauf einer Fal zmaschine und Puderanl age nétig wére,
wird es dem Unternehrmen schwer fallen, auf Dauer zu Uber| eben.

SWA Spi nnerei und Weberei Augsburg GrbH

ImJahr 1969 uberni mm der Augsburger Baust of funternehner Hans

A 6ggl er 90 % des Aktienkapitals der Hanfwerke Fissen | nmenst adt
AG (HD) und legt damit den G undstock zu ei nemTextil konzern, der
sich in den Fol gej ahren durch H nzukauf weiterer Unternehnungen
rasch zum Branchengr6f3ten entw ckelt. Neben der Erba Textil AG
(Erlangen), der Val. Mehler AG (Fulda) und der Augsburger Kammgar n-
Spi nnerei (AKS) gel angt auch di e Mechani sche Baunwol | spi nnerei  und
Wberei Augsburg AG (SWA) in den nehrheitlichen Besitz von G 6ggl er.
Der Gesamiunsatz der genannten Unternehmen, di e vom Konzer nei gner
Uber @ undung in- und ausl &ndi scher Hol di ng- Gesel | schaften unuber -
sichtlich mteinander verflochten werden, betréagt imJahr 1974
rund 900 M1 1ionen Mark.

Mt Ensetzen einer fur die Textilindustrie allgenein krisenhaften
Entw cklung geréat die Q 6ggl er-Quppe ab 1974 zunehnend in wirt-
schaftliche Schwi erigkeiten. Ursatzverl uste insbesondere auf den
Export néirkt en, aber auch Aktienspekul ationen und branchenfrende
Engagenent s des Konzernchefs fihren zu bedrohlichen Liquiditats-
engpassen. Aufgrund eines Nachf rager iickgangs und damt verbundenen
Preisverfalls auf dem | mmobiliennarkt m 3l ingen Versuche, durch
den Verkauf von nicht genutzten G undstucken stille Reserven zu
nobi lisieren. A's Ende 1975 u.a. die Bank fur Genei nw rtschaft,



eine der wchtigsten der insgesant 38 inr und ausl &ndi schen Banken,
mt denen Q 6ggl er zusamenarbeitet, eine weitere Kreditgewihrung
fur den angeschl agenen Textil konzern verwei gert, verhandelt Hans

A 6ggl er mt dem bayri schen Wrtschaftsninisterium Uber eine Staats-
burgschaft in MIIionenhéhe - ohne allerdings die existenzbedro-
hende F nanzl age des Wnhternehnens of f enzul egen. So kormt dann auch
der Zusammenbruch des Konzerns am 23.12. 1975 nicht nur fir die
insgesant rund 12000 Beschaftigten bzw ihre gewerkschaftlichen
Interessenvertreter vollig uberraschend.

Trotzdemreagi eren die politisch Verantwortlichen schnell. Bereits
Mtte Januar sind mit HIlfe der betroffenen L&énder sow e u.a.

der Bank fur Geneinw rtschaft Konzepte zur Rettung von Erba Textil,
VaK Mehler und AKS gefunden. Dagegen wird eine Sanierung der HFl
und SWA, die zusammen ca. 2200 Arbeitnehmer beschaftigen, als un-.
nogl i ch erachtet.”

A's erstes Wniternehnmen der Q@ 6ggl er- G uppe mui3 die Spinnerei und
\Wberei Augsburg am 13. Januar 1976 den Vergl ei ch annel den. Véhrend
der zum Vergl ei chsverwal ter bestellte Brenmer Rechtsanwalt V@l fgang
Bréhner noch die wirtschaftliche Stuation des Betriebes prift,

geht eine Arbeitsgruppe imbayrischen Wrtschaftsninisteriumdaran,
einen Kaufer fur SWA zu finden. In der Hoffnung, daR die Augsburger
Spinnerei und Vberei von der Erlanger Erba Textil Ubernomren wrd
und ihre rund 1050 Arbeitspl &tze somt gerettet werden kdnnen, un-
terstitzt die |G Textil und Bekl ei dung di ese Aktivitéaten.

Ende Februar steht fest, dal die SWA di e notwendi ge Vergl ei chsquote
von 35% nicht erbringen kann. Rechtsanwalt Brahner nmu3 fur das

mt rund 60 MIlionen Mirk verschul dete Uhternehnen den Anschl uf3-
konkurs annel den. 300 der insgesam 1050 Beschéftigten erhalten im
Verlauf des Mirz die Kindigung. Doch immerhin gelingt es dem Kon-
kursverwal ter durch geschi ckte Verhandl ungen mt Kunden und Li ef e-
ranten, den Betrieb mt der verbliebenen Bel egschaft fortzufihren
und in den Fol genonaten gar eine gew sse Konsolidierung der Wnter-
nehrenssi tuation zu erzielen. Zwar kann das Uhternehnen nicht nehr

1) Gowohl sich beide Unternehnmen mttlerweile in Mehrheitsbesitz
der Beschaftigten befinden, wird imfolgenden lediglich die
wei tere Entw cklung von SM beschri eben.



aus eigener Kraft gesunden, doch hat sich sein Auftragsbestand im
Vergl ei ch zum Vorj ahr fast verdoppelt. Und letztendlich wrd fir
di e laufende Geschéftsperiode sogar ein ausgeglichenes Uhterneh-
nensergebni s erzielt.

B n Kaufer fir die Augsburger Wberei und Spinnerei findet sich
dennoch ni cht. Verhandl ungen mit den weni gen, ernstzunehnenden I n-
teressenten komren zu keinem fir beide Seiten befriedi genden Er-
gebnis. In der Konsequenz passiert etwas recht Ungewdhnliches:

Der Betrieb wird nehr als sieben Jahre |ang vom Konkursverwal t er
wei tergefihrt, die letzten drei Jahre nit positiven Betriebsergeb-
ni ssen.

Dann endlich, imSommer 1983, liegt ein Rechts- und Finanzi erungs-
nodel | auf demTisch, das die Rettung des Uhternehnens aus dem Kon-
kurs verspricht. Es sieht die G indung einer Auffanggesell schaft
vor, deren E genkapital in Hohe von 8 MIlionen Mark zu drei Vier-
teln aus der Bel egschaft zustehenden Sozial pl angel dern und zu 2
MIlionen Mark aus E nlagen von Kunden und Lieferanten besteht.

Der Verwirklichung di eses vom Konkursverwal ter in Zusammenar bei t
u.a. mt der Sadt Augsburg, der zustandi gen Bezirksverwal t ungsstel -
le der |G Textil und Bekl ei dung sowi e dem SWA-Betri ebsrat entw ckel -
ten Konzepts steht i mwesentlichen nur ein Probl ementgegen. D es
ist die Forderung des Bauunternehners Qinther Karl, demdie Bank
fur Geneinw rtschaft bereits 1980 gegen 8 MIlionen Mark ihre Gund-
pf andrechte an dem Anl agever nbgen von SMWA verkaufte, und der sie
nun fir nicht weniger als 16 MIlionen Mark, al so genau das Doppel -
te, an eine Nachfol gefirma abtreten will.

Nach zahen Verhandl ungen und aufgrund der Drohung des Konkursver -
wal ters, den Betrieb zum1. Cktober endgiltig zu schlieRen, wrd
schliefRlich fol gende Losung gefunden: Unter der Bedi ngung, daR die
Stadt eine Birgschaft in Hohe von 18 MIlionen Mark fir die SWA
Nachf ol gegesel | schaft Gberni mmt, werden di eser von ei nem Banken-
konsortium bestehend aus der Bank fir Geneinwirtschaft, der Augs-
burger Sparkasse und der Landesanstalt fir Ausbaufinanzierung, Kre-
dite in einer Gesan héhe von 26 MIlionen Mark zur Sarthilfe be-
willigt. Qinther Karl erhalt fir seine Pfandrechte 8 MIlionen Mark
bar auf die Hand. De restliche Halfte der von ihm geforderen Summe
stundet er - vorausgesetzt, die Stadt Augsburg erklart sich zur



Stellung von Scherheiten in entsprechender Hbhe bereit - (Uber
ei nen Zei traumvon 10 Jahren.

Damt scheint die Fortfihrung von SMA durch eine nehrheitlich in
Bel egschaf t sbesitz befindl i che Uber nahnegesel | schaft faktisch ge-
sichert. Zwar steht die fornal e Entschei dung des Augsburger Stadt-
rates Uber die Gewahrung der geforderten S cherheiten noch aus. Doch
kann kei n Zwei fel daran bestehen, dal} sie zugunsten des unter maf-
geblicher Beteiligung von Coerbirgernei ster Breuer (SPD) entw ckel -
ten Sani erungskonzeptes ausfallen wird. So feiert denn auch die
SWA-Bel egschaft i mRahnen einer |etzten Betriebsversamm ung am

29. Septenber 1983 die verneintliche Rettung ihrer Arbeitsplé&tze.

Lei der ein wenig verfruht. Denn schon Tage spéter hangt das Schi ck-
sal des Augsburger Textilunternehnens erneut am sei denen Faden.
Weder einnal ist es der sidbayrische Bauunternehner Qinther Karl,
der Schwierigkeiten beschert. B verlangt fir den Verkauf seiner
Pfandrechte unter den ausgehandel ten Bedi ngungen steuerliche Ver-
glnsti gungen, Uber die das Finanzant in Passau zu entschei den hat.
Abgesehen von der Gefahr, die ein negativer Beschei d der Finanzbe-
hérde mt sich bringen wirde, droht der gepl anten Betri ebsiber nah-
nme damt auch aus zeitlichen G lnden das Scheitern. Denn die 620
Beschéftigten besitzen nur noch befristete Arbeitsvertréage, die
zum 25. Novenber, demurspringlich geplanten Termin zur G Undung
der Uber nahnegesel | schaft, auslaufen und aus rechtlichen @ iinden
ni cht ohne weiteres zu verl angern sind.

Konkur sverwal ter Brahmer ist es zu verdanken, dafR die Bel egschaft
schlieflich doch noch bis Véi hnachten weiterbeschaftigt wrd und
so ein letzter Verhand ungsspi el raum entsteht. D esen nutzt Bayerns
Wrtschaftsmnister Jaumann, um Uber seinen Amskol | egen i mFi nanz-
mnisteriumauf die Entschei dung der S euerbehérde E nfluld zu neh-
nmen. ImErgebnis koomt es am 23.12.1983 endlich zu einer B nigung
mt dem Pfandrechtinhaber, demzwar keine steuerlichen Sonderrech-
te eingeraunt werden, der dafir jedoch 15 MIlionen Mark fir den
Verkauf seiner Rechte sofort erhdlt. Damit konnen die Beschéftigten
bei SWA endlich aufatnen. Nach achtj ahriger Ungew Bheit Uber die
Zukunft ihrer Arbeitsplatze kénnen di ese nun durch G lndung eines
Bel egschaf t sunt er nehnens gesi chert wer den.

Am9.2.1984 wird die SM Spinnerei und Veberei Augsburg GibH ins



Handel sregi ster eingetragen. Hauptgesel | schafter mt einer B nlage
von 6 MIlionen Mark, die er treuhanderisch fur di e Bel egschaft
verval tet, ist Vlter Anders, Bezirkssekretar der |G Textil und
Bekl ei dung. Laut Treuhandvertrag nufl3 oberstes Zel seiner unter-
nehneri schen Handl ungen, Uber die er den Beschaftigten einmal pro
Jahr Auskunft und Rechenschaft zu geben hat, die Erhaltung der
Arbeitspl & ze sein. ImFall eines eindeutigen VerstofRes gegen die-
se seine Aufgabe kann der Treuhander vom SWA-Betriebsrat abberufen
werden. Ansonsten ist er in seinen Entschei dungen ungebunden. D h.
di e Bel egschaft besitzt nicht die Mglichkeit, etwa durch Beschl Us-
se i mRahnen einer Betriebsversamm ung, ihrem Treuhander Auftrage zu
erteilen und auf diesem\Wge di e konkrete Unternehnenspolitik zu
beei nfl ussen. Anders dagegen der neunkopfige Aufsichtsrat der Ce-
sellschaft, in demzur Zeit vier Mtglieder die Interessen der Be-
| egschaft vertreten. lIhmwerden i mGesell schaftervertrag weit gehen-
de Rechte zur Kontrolle der Geschéaftsleitung eingeraunt.

De SM GbH nul3 damt als Unternehnen qualifiziert werden, das
sich zwar in Mehrheitsbesitz der Bel egschaft befindet, dessen
rechtliche Entschei dungsstrukturen und betriebsinterne Gestaltung
sich aber in weiten Teilen von ei nem herkémmichen Betrieb nicht
unt er schei den. Angesi chts i hrer Entstehungsgeschichte ist dies
auch verstandlich. Denn die Witerfihrung des Betriebes unter Kon-
kursverwal tung und schliefRlich seine Ubernahne durch eine Fortfiih-
rungsgesel | schaft erfolgte lediglich mt Zustinmung und unter fi-
nanzi el | er Beteiligung der Beschaftigten, nicht aber aufgrund ei-
gener Initiativen und Aktivitaten. D ese wirden viel nehr den gewer k-
schaftlichen Interessenvertretern und politisch Verantwortlichen
Wer | assen, wahrend sich di e Bel egschaft auf das Prinzip "Hoffen
und Harren" verl egte.

Es bl eibt abzuwarten, ob sich hieran in Zukunft etwas andern wird.
Denn nach Bekunden von Vertretern der zusté&ndi gen Bezirksverwal t ung
der 1G Textil und Bekl ei dung best ehen durchaus Uberl egungen, die
Beschaftigten des Augsburger Textil unternehnens stérker als bisher
geschehen in Verantwortung und Entschei dung ei nzubezi ehen. Al ler-
dings ist noch ungekl &rt, auf wel chemVége und in wel chem Rahnen

di es geschehen sol | .



AN Maschi nenbau und Umnel t schut zani agen GrbH ( Brenen)

ImJahr 1941 grundet die J.M Voith GibH ein Zwei gwerk in Brenen.
D e Maschi nenfabrik produziert zunachst fir die Deutsche Kriegs-
narine, spater liegt der Unternehnensschwerpunkt auf der Herstel -
lung von Punpen, Turbinen und Getrieben fur den Investitionsgiter-
markt. Zu Beginn der siebziger Jahre beschaftigt das Vérk rund

320 Leute, zehn Jahre spéter ist die Bel egschaft umknapp die Half-
te geschrunpft. D e verbliebenen 170 Besché&ftigten, zumgrofien Teil
erfahrene Facharbeiter mt |angjahriger Firmenzugehorigkeit, ferti-
gen qualitativ hochwertige Maschinenteile - ungeachtet eines ver-
gl ei chswei se hohen Lohnni veaus - kostengilinstiger, als dies im

Hei denhei ner Hauptwerk von Voith noglich ist.

Dafl3 i hre Arbeitspl & ze dennoch nicht gesichert sind, missen die
Brener Beschaftigten von Voith imJuli 1982 erkennen. Zu di esem
Zeitpunkt gibt die Unternehmensleitung erstnalig Pl &ne bekannt, wo-
nach in Zukunft und auf unbefristete Zeit Auftrage von Brenen nach
Hei denhei mverl agert werden sollen. Denn das dortige Stamwerk nit
Uber 4000 Beschaftigten und einer hochnoder nen Maschi nenausst at -
tung, in die Voith MIlionenbetrége investiert hat, weist eine er-
hebl i che Uhterbeschafti gung auf.

Vom Gesantbetri ebsrat der Voith GbH unterstitzt, setzt sich die
Brener Bel egschaft mit einer Unterschriftenaktion gegen die beab-
sichtigte Auftragsverlagerung zur Wehr. Denn in ihrer Folge be-
fdrchten die Beschaftigten ein Abgleiten des Zwei gwerkes in die
Ver | ust zone, ohne daB3 ei n nennenswerter Beschéaftigungseffekt im
Hauptwerk eintritt.

In den fol genden Vchen bl eibt die Bremer Voith-Bel egschaft uber
das zukiinftige Schicksal ihres Wrkes i mUngew ssen. \on der Unter-
nehrens| ei tung sind nur ungew sse Versprechungen, kei ne konkreten
Informationen in Erfahrung zu bringen. DO e betrieblichen Interes-
sensvertreter argwbhnen das Schlimmste und bereiten sich auf eine
Betriebsschlielung vor. U a. werden Gewerkschaft, Medien und 6ffent-
Iiche Instanzen auf die ndglicherwei se drohende Gefahr einer Werks-
stillegung auf merksam gemacht und die Kol | egi nnen und Kol | egen auf -
gefordert, sich imRahnmen eines innerbetrieblichen Arbeitskreises
"Neue Produkte" an Uberlegungen zu beteiligen, wie ihre Arbeits-

pl & ze ggf. gesichert werden konnten.



Ende Cktober 1982 tritt ein , was die Beschaftigten hatten kommen
sehen. D e Uhternehnensl eitung von Voith gibt bekannt, dafl3 der
Brenmer Zwei gbetrieb noch i mLaufe des fol genden Jahres geschl ossen
werden wird. Der Betriebsrat reagiert mt einer Doppel strategie.

B nerseits ninm er traditionell e Handl ungsnogl i chkei ten wahr und
versucht die Ricknahne des Stillegungsbeschl usses auf dem Ver hand-
| ungswege zu erzielen. Andererseits ermutigt er die Bel egschaft,
nach Mgl i chkeiten zu suchen, die ein Uberleben des Vérkes vomei -
genen WIlen und nicht von Zugestandni ssen der Voith GibH abhangi g
machen.

D es ist keine |leichte Aufgabe. Denn von den insgesanm sieben Be-
triebsratsmtgliedern stehen nur drei mt wrklicher Uberzeugung
hinter der Idee einer Witerfihrung des Betriebes in E genregie
der Bel egschaft. Auch sehen viele der ca. 17 Kolleginnen und Kol l e
gen, die bislang demArbeitskreis "Neue Produkte" angehoren, seit
Bekannt gabe der gepl anten Wrksstillegung den weiteren Snn ihrer
Arbeit nicht nmehr. DaR der Bel egschaftskreis sich trotzdem nicht
aufl 6st und auch noch weiterarbeitet, nachdemdie Unternehnenslei-
tung i mNovenber die Vorschl &ge des Betriebsrates zur Fortfihrung
des Zwei gwerkes auf Gundl age der Produktion neuer Produkte ab-

I ehnt, ist vor allemdem Engagenent des Betri ebsratsvorsitzenden
Detl ef Dunker zu verdanken.

Dem zuné&chst betri ebsinternen, nur von der Hanburger |nnovati ons-
beratungsstelle der 1G Mtall unterstitzten Arbeitskreis "Neue Pro
dukt e" gesellen sich nach und nach weitere externe Mtarbeiter zu.
Es sind insbesondere Rechts- und Wrtschaftsw ssenschaftler, Tech-
ni ker und Ingenieure, die sich imbDezenber zu ei nem ei genen Forder
kreis formeren und nalgeblich Aufbau und Arbeit zweier weiterer
Arbeitskreise tragen, die sich mt den Thenen "Technik" und

"Fi nanzi er ung/ Recht sfragen" bef assen.

I mFebruar 1983 fuhren Gesprache mt demBrener Senat, der von An-
begi nn Uber die Arbeitnehneraktivitéaten bei Voith auf dem | auf enden
gehal ten wurde und bisher |ediglich verbal e Synpathi e bekundet e,

zu ei nemersten konkreten Ergebnis. Mt demZiel, Ausbildungs- und
Unschul ungsmaRnahnen i mVoith-Wrk zu erndglichen, will der Senat
sich an den Kosten einer Witerfihrung des Betriebes beteiligen.



BEn Sozialplan fir die Brener Beschéftigtea von Voith wird eben-
falls imFebruar 1983 abgeschl ossen. N cht zul etzt aufgrund der
Unterst it zung des Gesam betriebsrates und der Hei denhei ner Bel eg-
schaft enthdlt er weitgehende Zugest&ndni sse der Unternehnensl ei -
tung. U a. werden den Brener Betriebsangehdrigen Abfindungen zu-
gesprochen, die je nach Aiter und \rkszugehori gkeit zw schen
10000 und 60000 Mark liegen. En gleichzeitig von der Voith-Unter-
nehnensl ei tung und dem Brener Betriebsrat unterzeichneter Inter-
essensausgl ei ch beinhaltet die Aufforderung an die Unterzei chner,
ei nen Vertrag abzuschlieRen, "in wel chemdie Unterstitzung zur
evt. @lndung einer neuen Gesel | schaft geregelt wird.""

Doch zunachst liegt die Gindung einer sol chen Gesel | schaft zur
(ber nahme von Voith in Brenen noch in weiter Ferne. En erstes ge-
nei nsames Treffen aller externen Berater und der interessierten
Bel egschaftsmtglieder endet schlichtweg i mChaos. De Beteiligten
sind sich frend, es gibt MRtrauen auf der einen, Arroganz auf der
anderen Seite. Das Arbeitsergebnis eines Finanzexperten, wonach je-
der, der sich an ei nem Bel egschaft sunt ernehnen zur Fortf thrung von
\Voith beteiligen will, nindestens 20000 Mark al s personlichen An-
teil einbringen mu3, sorgt fur Entté&uschung und Resignation. Auf

ei ner Bel egschaftsversanmbung am 18. Mirz 1983 wird der P an einer
Bet ri ebsliber nahne nur noch nmit Mihe und Not gerettet.

Dennoch gl ickt ein néchster Schritt zu seiner Realisierung bereits
imApril 1983, als der imlnteressenausgl ei ch angel egte Vertrag
zwi schen dem Brener Betriebsrat und der Voith GbH abgeschl ossen
wird. Darin verpflichtet sich das Whternehnen zur weitgehenden Un-
terst it zung des Bel egschaftsprojektes u.a. durch die Zusage, den
Betriebsratsvorsitzenden fir die Witerarbeit an der gepl anten Be-
triebsubernahne freizustellen und bis auf geringe Ausnahnen das
Anl agever nbgen zur (ber nahne durch ein Bel egschaf t sunt er nehnen be-
reit zu halten.

1) zitiert nach: Rainer Duhm Andere Produkte anders produzieren,
in: Rainer Duhm Eckart Hldebrandt, U rich Mickenberger,
Eberhard Schmdt (Hsg.), Wichstumalternativ, Kritisches
Gewver kschaf t sJahr buch, Rotbuch Verlag, Berlin 1983, S. 36



Den endgill ti gen Durchbruch ins Interesse der (ffentlichkeit und

der Bel egschaft schafft die Idee einer Betriebsibernahne kurze
Zeit spater. Ausschl aggebend hierfir ist die Bereitschaft des
Bremer Senats, der Voith GibH den groften Teil ihrer Maschinen

und Wrkzeuge abzukaufen sow e diej eni gen G undst lcksteile und Ge-
baude zu pachten, die fur die Usetzung des gepl anten Schul ungs-
progranmes bzw den Bedarf des beabsichtigten Bel egschaft sunt er neh-
nmens notwendig sind. Damt sind nicht nur die Produktionsmttel ge-
sichert, sondern auch di e F nanzi er ungspr obl eme ki ei ner gewor den.

ImNMai 1983 grinden rund 50 Beschéaftigte von Voith in Brenen, den
"Verein zur Forderung von Sel bstverwal tung in Produktionsbetrieben”.
Vier Mnate spater, imSeptenber 1983, wrd die AN Maschi nenbau

und Uhwel t schut zanl agen GbH i ns Brener Handel sregi ster eingetra-
gen. (AN steht fur "Arbeitnehner".) A's Gesellschafter fungieren
drei Mtglieder des Bel egschaftsvereins, die treuhénderisch fir

di esen das Stamnkapital der Gesell schaft in-Hdhe von 50000 Mark

ei nbringen. Aufgebracht wurde di ese Sunme von den Vereinsnmtglie-
dern, die pro Person zwi schen 500 und 1000 Mark zur Verfugung stell-
ten, mt HIlfe einer Saomiung unter der Bel egschaft des Hei denheiraer
Haupt wer kes von Voith, die ca. 10000 Mark erbrachte, sowi e durch
personl i che Darl ehen von Arbeitnehnervertretern i mAufsichtsrat

von Voith.,

Bis Mirz 1984 entl &t die Voith GibH nach und nach ihre Brener Be-
schaftigten und verlagert die Produktion sow e einige Maschi nen
nach Hei denheim Der grofte Teil des Maschi nenparks wrd fir
420000 Mark vomBrener Senat gekauft, der gegen eine jahrliche
Pacht in Hdhe von 360000 Mark auch das Betri ebsgel ande Uber ni mut.
DO e Arbeitnehnergesel | schaft erhéalt alle Maschinen, die der Senat
fur sein Wnschul ungs- bzw it erbil dungsprogrammni cht benoti gt,
fur drei Jahre zur kostenl osen Nutzung und nmietet fir 60000 Mark
imJahr die fur ihre Zwecke notwendi gen Betriebsstatten vom Brener
Senat an.

Zum 1. April 1984 nimm die AN Maschi nenbau und Umwel t schut zanl a-
gen GbH ihre Produktion mt einer Handvol | eheraliger Voith-Be-
schaftigten auf, die alle noch arbeitslos genel det sind und nur
stundenwei se beschaftigt und bezahlt werden. |n den Fol genonaten
werden diese ersten Mtarbeiter sukzessive fest eingestellt und



vei tere Kol | egen zunéchst ei nmal zeitweise beschaftigt. Heute be-
steht die Bel egschaft des lhternehnens aus insgesanti 25 Beschaf -
tigten, von denen 10 héchstens 19 Stunden in der Wche arbeiten.
Von den 15 Mtarbeitern, die eine feste Enstellung besitzen,

sind 6 von auRen hi nzugekonmen, d.h. sie stanmen nicht aus der ehe-
nal i gen Bel egschaft von Voith. Dabei handelt es sich u.a. umeinen
Kauf mann und ei nen | ngeni eur, die beide die Position von Geschéfts-
fuhrern ei nnehnen. |hre Handl ungsvol | machten sind al |l erdi ngs sehr
begrenzt. Ale w chtigen Entschei dungen, w e etwa di e Vornahne

von Investitionen oder E nstellungen, werden von der Mtgli eder-
ver samm ung des Bel egschaftsverei ns getroffen.

Das Lohnsystembei AN ist dreigestaffelt. Je nach Qualifikation
erhalten die fest angestellten Mtarbeiter 2500, 2700 oder 2900
Mark brutto pro Monat, wobei die E nstufungskriterien allerdings
ni cht festgeschrieben sind. ImEgebnis erfol gt die E ngruppi erung
nehr oder minder willkirlich. De Teilzeitbeschaftigten erhal ten
in Abhangi gkeit von ihrer wichent!lichen Arbeitszeit einen Stunden-
| ohn zwi schen 8 Mark und 16, 71 Mark.

Der Ursatz des Brener Bel egschaf t sunt er nehnens stieg von rund
10000 Mark i mMonat Mai 1984 Uber 60000 Mark imJuli und August
auf 65000 Mark im Septenber diesen Jahres an. Aufgrund der relativ
hohen Genei nkosten fur Mete, Heizung und Léhne ist allerdings bis
heut e kei ne kost endeckende Produktion nbglich. Zur Zeit entstehen
nmonat | i che Verluste in einer Hohe von rund 8000 Mark.

Produziert werden bis heute i mwesent!ichen Maschinenteile fir ei-
ne kl ei ne Stanmnkundschaft, darunter eine Kranbaufirma, ein Herstel-
ler von Armaturen sow e ein Unternehnen, das sich auf den Karussell -
bau spezialisiert hat. Abgesehen von der Stahl konstruktion fir ein
Gebaudet ei |, die sich nonentan noch i mBau befindet, gelang AN die
Entwi ckl ung ei gener, unwel tfreundlicher Produkte bisher nicht.Es
fehl en die dazu notwendi gen zeitlichen und fachlichen Ressourcen.
Allerdings ist nonentan der Bau einer Versuchsanl age zur Verwertung
von organi schem Abfal |l geplant, fir den ei ne Bezuschussung durch
offentliche Mttel beantragt wurde.

Qundséatzlich ist eine BEschlielfung des Marktes fir okol ogi sche
Investitionsguter, der - so einer der Geschaftsfihrer von AN -
"total imDunklen liegt", zwar nach wie vor geplant. Doch Voraus-



Set zung hierfir und vor allemauch fir die Entw cklung und Ferti -
gung ent sprechender Produkte ist zundchst einnal die rentable Ab-
wi ckl ung von Auftragsproduktionen. Diese hofft ANnit der Enstel-
lung funf weiterer, produktiv Beschaftigter bis Ende di esen Jahres
zu errei chen, wozu der Fi nanzspi el raum des Unternehnmens erweitert
wer den nuf3.

Bi sl ang verfigt die Arbeitnehmergesel | schaft, abgesehen von ihrem
Q undkapi tal in Hohe von 50000 Mark, Uber rund 150000 Mark, die zu
zwei Dritteln Uber Enlagen von stillen Gesellschaftern, zu einem
Drittel uber Darlehen von E nzel personen ei ngebracht wrden. E ne
Kredi t gewahrung durch Geldinstitute |iegt weder vor noch ist sie
intendiert.

Zusammenfassend ist die Stuation der AN Maschi nenbau und Umel t -
schut zanl agen GbH wi e fol gt zu beschreiben.: Es handelt sich um
ei ne Unternehnung, die uber Betriebsrauniichkeiten, Mschinen und
qualifizierte Mtarbeiter verfigt, zur Zeit "jedoch weder eine ver-
nar kt bare, ei gene Produktion bzw Produktidee besitzt, noch zur
kost endeckenden Abwi ckl ung von Kundenauftré&gen in der Lage ist.
Dennoch entsteht der E ndruck, als konne der Betrieb - unter der
Vor ausset zung, dafR ei ne Zw schenfi nanzi erung stei gender Lohnkosten
gelingt - nit einer erweiterten Bel egschaft eine durchaus renta-
bl e Auftragsproduktion realisieren und sich danit zunindest eine
mttelfristige Uberl ebenschance sichern.



4. Zur Charakterisierung und Probl enmbesti mmung vyon
Bel egschaftsinitiativen

Anhand der vorgestellten (Versuche von) Betriebsiber nahnen durch
Beschaftigte sollen i mfol genden Zi el vorstel |l ungen, Ent st ehungs-
und Erfol gsvorausset zungen, Handl ungsbedi ngungen und - ndgl i chkei -
ten von Bel egschaftsinitiativen untersucht werden. Dabei finden

i nsbesonder e sol che Probl enfel der Beriicksi chtigung, die i mRahnen
ei ner gewerkschaftlichen D skussion Wer Problenme und Perspektiven
von Betri ebsiiber nahnen durch Arbeitnehner interessant sind.

4.1. Mtivation und Zielsetzungen

D e hi erzul ande bekannten (Versuche von) Betriebsiber nahnen durch
Beschaftigte erfol gten bislang ausnahnsl os in Reaktion auf drohende
Ent | assungen i nfol ge von Vérksschl i eBungen. Denent sprechend wei sen
sie auch alle die Rettung von Arbeitspl & zen al s vorrangi ges, wenn
ni cht sogar einziges Ziel aus, dessen Verwirklichung in aller Re-
gel durch eine Witerfuhrung der urspringlichen Produktion zumin-
dest in Teilberei chen versucht wirde bzw noch wird. Ud zwar weit-
gehend unabhangi g davon, ob eine BetriebsschlieRung etwa auf grund
von Managenent f ehl ern, einer unternehnenspolitischen Entschei dung
oder aus konj unkturellen U sachen in Aussicht stand.

Nur in Ausnahnefal l en faBten Bel egschaftsinitiativen bisher die
Mbgl i chkeit einer Entw cklung und Herstellung alternativer Produk-
te ins Auge, w e es beispiel sweise bei Voith in Brenen und Q ynpi a
in Leer geschehen ist. Uid auch dann weni ger i mS nne einer eigen-
standi gen Z el setzung fir ein Wnternehnen in Bel egschaftshand, son-
dern viel mehr als eine Chance unter anderen, vorhandene Produkti ons-
mttel zu nutzen und damit Arbeitspl atze zu erhalten. So ist es
denn auch kein Zufall, dal z.B die Bel egschaft des Q ynpi a- V¢rkes
stets die vol ksw rtschaftlichen Kosten einer Massenentlassung in
der strukturschwachen Region Gstfriesland bzw den gesanigesell -
schaftlichen Nutzen einer Arbeitsplatzerhaltung in Leer als Argu-



nente fir eine Betriebsubernahnme ins Felde fihrte, dagegen die be-
absi chtigte Neuproduktion von Qitern nit erheblichem sozial en Nutz
wert fast schanhaft unter den Tisch fallen |ieR.

D h. imZusanmenhang nit den bis heute unternomenen Betri ebs-
tiber nahnever suchen durch Bel egschaften sind Uberl egungen zu einer
alternativen Produktion eher als Kinder der Not denn aus Werzeu-
gung geboren. Trotzdemmissen sie i mRahnen ei ner kritischen Aus-
ei nanderset zung mt der Qualitat herkommicher Qiter, den okol ogi -
schen Fol gen Ublicher Produktionstechni ken gesehen werden, die u.a
Uber die Bablierung der Arbeitskreise "Aternative Produktion"
auch im betrieblichen und gewerkschaftspolitischen Spektrum zuneh-
nmend an Bedeutung gewi nnt.” Denn stellte sich einer Bel egschaft
aufgrund einer geplanten Betriebsibernahne erst einmal die Frage
nach demWe und Vs einer Produktion, dann wurde diese in vielen
Fallen in ei nemunwel tfreundlichen und gesellschaftlich nitzlichen
S nne beantwortet. Uhd sei der Gund auch nur, dal} dadurch eine
zusét zl i che Mobilisierung des offentlichen Interesses erreicht wer
den sol I te.

Ebenso w e ©kol ogi sche Wrtvorstellungen spielten Prinzipien der
Arbei t ersel bstverwal tung und Mddel | e zur Hunani si erung der Arbeits
weit bei den bisherigen (Versuchen zu) Betriebsibernahnen eine ver
gl ei chswei se untergeordnete Rolle. En besonders krasses Bei spi el
hierfir gibt die Augsburger Spinnerei und Wberei, wo sich nach
Uber nahne des Betriebes durch die Beschaftigten weder die Arbeits-
bedi ngungen noch die M tbestinmungs- oder Entschei dungsndgl i chkei -
ten der Bel egschaft veréandert haben. S cherlich nu3 beriicksichtigt
werden, daB in Fallen wie etwa bei Mnninghoff in Hattingen der
zeitliche Spielraumfir entsprechende Uberlegungen nicht gegeben
ist. Uhd die Initiatoren der Vel berter Bel egschaftsinitiative
thenatisierten Probl ene der Arbeitsorganisation und innerbetrieb-
I'i chen Entschei dungsstruktur inmerhin imengeren Kol l egenkreis.
Dennoch dréangt sich imallgenei nen der B ndruck auf, dal3 Chancen
zur Entw cklung und Erprobung von arbeitnehnmerorientierten Unter-

1) E ne (unvollstandige) Liste der genannten Arbeitskreise findet
sich in: Kritisches Gewerkschaftsjahrbuch 1983/84, a.a.Q,
S 139



nehrmensnodel l en, wie sie prinzipiell in jeder Betriebsubernahnme
durch Beschéaftigte angel egt sind, bislang weitgehend ungenut zt
bl i eben und von eini gen Bel egschaftsinitiativen nicht einnal er-
kannt wur den.

B ne eindeutige Ausnahne bildet hier allerdings die Brenmer Bel eg-
schaftsinitiative. Se stellte imVerlauf ihrer Entw cklung die
her kénmi i che Organi sati on des Produktions- und Arbeitsprozesses
an einigen Punkten radi kal in Frage. Auch zielten die Voith-Be-
schaftigten, w e schon der Nane i hres "Verein(s) zur Forderung
von Sel bstverwal tung in Produktionsbetrieben" ausdricken soll,

von Anbegi nn auf eine Viterfihrung der Produktion in eigener Ver-
antwortlichkeit. Ene Vorstellung, die bis heute in weiten Teilen
realisiert ist. So kénnen die Mtarbeiter der aus Voith hervorge-
gangenen Arbei t nehnergesel | schaft z.B. ihre Arbeitszeiten weitge-
hend sel bst bestimen. |hnen obliegen Personal -, Lohn- sow e In-
vestitionsentschei dungen. Lhd letztendlich steht es jederzeit in
ihrer Macht, die Gesellschafter oder Geschéftsfihrer des Uhterneh-
nmens auszuwechsel n.

Zusammenf assend kann festgestellt werden, dafl (\ersuche von) Be-
tri ebstber nahnen durch Beschéftigte bislang in erster Linie dem
Zneck dienten, Arbeitsplatze zu erhalten. Wbei die Angst vor Ar-
beitslosigkeit mit ihren finanziellen und sozialen Folgen - in ei-
nigen Fallen gepaart mt Arger und Frustration angesichts eines un-
fahigen Wnternehnmertuns, we etwa bei der Firma Arendt in Sersheim
oder der Disseldorfer Rchard Adamund Co GbH - den Mtor fir

ent sprechende Arbeit nehrer anst rengungen bi | dete. Dagegen erw esen
sich weder der Winsch nach besseren Arbeitsbedi ngungen noch das
Bedir fni s nach Produktionsunstel | ungen, weder \Wderstand gegen un-
ternehneri sche WI 1 kidr imallgenei nen noch der Wlle nach Sel bst -
besti mmung am Arbeitsplatz al s entschei dende Triebfedern fir Be-
tri ebsiiber nahnever suche durch Bel egschaften. Anders wére auch ni cht
zu erkl @&ren, daR bel egschaftsei gene Unt er nehmen nach Jahren in Pri-
vatbesitz zurickgefihrt werden oder sich Bel egschaften aktivieren,
umeinen Kaufer fir ihr von Schlielung bedrohtes Wrk zu suchen.



4.2. CGkononmische und politische Ausgangs!aktoren

In Anbetracht der hohen Arbeitslosigkeit konnen Versuche von Bel ege
schatten, durch Ubernahne eines Betriebes zur Arbeitsplatzerhal t ung
bei zutragen, politisch al's grundsétzlich sinnvoll erachtet werden.
Und je nachdemw e hoch ihr Bedarf an &ffentlichen F nanzhilfen
ist, sind sie haufig auch unter vol ksw rtschaftlichen Kostenge-

si cht spunkten zu verteidigen. Unter rein betriebsw rtschaftlichen
Aspekt en sind jedoch eine Reihe von Betriebsiber nahnen kaum zu
vertreten. Des gilt insbesondere dann, wenn Unternehnen aus kon-
junkturellen Ginden in Konkurs geraten bzw zur Schlieflung vorge-
sehen sind. Denn hier konnen, sofern tberhaupt, nur unfangreiche
MaBnahrmen zur Anpassung an die Marktsituation eine rentable Be-
triebsfortfuhrung gewdhrlei sten. Der dazu notwendi ge F nanzbedar f
steht Bel egschaften jedoch in aller Regel nicht zur Verfugung.

Ganz abgesehen davon, daf konjunkturel | bedi ngten Betriebsauf gaben
haufi g gescheiterte Sani erungsversuche vorausgehen. A's Beispiel
seien nur die Srategien zur Produktbereinigung und Produkti ons-
unstel lung bei Qynpia in Leer oder die Rationalisierungs- und
Konzent r at i onsver suche von Minni nghoff genannt .

Auf gunstigere oOkonom sche Ausgangsvorausset zungen treffen dage-
gen Initiativen zur Ubernahme von Zwei gwer ken oder Tocht ergesel | -
schaften, die aus konzernpolitischen G inden geschl ossen werden
sol I en, obwohl sie - wie etwa der Brener Betrieb von Voith -
betriebsw rtschaftlich gesund und narktw rtschaftlich abgesichert
sind. Doch wenn auch in diesen Fallen weder das Konjunkt urbarorae-
ter noch ei ne negative Uhternehnensbilanz einer Betriebsfortfih-
rung entgegenstehen, so trifft sie doch auf andere Schwi eri gkeiten.
Vor allemmB davon ausgegangen werden, dafl die bisher gefertigten
Produkt e auf Absat zprobl ene stolen werden. Sei es, weil ihre Her-
stellung von ei nem anderen Wrk des urspringlichen Mitterunterneh-
nmens Ubernommen wird, wie es zumTeil bei den Q ynpi a-\érken ge-
schah. Qder weil eine eigene Vertriebsabteilung bislang nicht
existierte und erst einmal aufgebaut sein will. Ahnliche H nder-

ni sse ergeben sich bei der Auftragsfertigung, verstarkt durch ein
M Btrauen, das potentielle Kunden ei nemUnternehren in Bel egschafts
hand erf ahrungsgen@ ent gegenbringen. H nzu kommt, da Zwei gwer ke
bzw. Tochterfirnen groRerer Uhternehmungen nur selten tber P anungs



und Entw ckl ungsabt ei | ungen verfigen, so daR sich imRahnen ihrer
Uber nahnen auch Probl ene in Hnblick auf eine zukinftige Markt be-
haupt ung bzw -erschlieRung stellen diurften.

Auf optinal e B fol gsvorausset zungen, zunindest was die gesant- und
betriebsw rtschaftlichen Bedi ngungen anbel angt, konnen Bel egschaft s-
initiativen bauen, die einen aufgrund von M RBranagenent in Schw e-
rigkei ten geratenen E nzel betrieb tbernehnen wollen. En klassi-
sches Beispiel hierfur gibt die Firma Arendt, die u.a aufgrund
patentierter H genentw ckl ungen uber einen sicheren Markt verflgte,
ei nen hochqual i fizierten Facharbeiterstamm beschaftigte und ei ne
imPrinzip solide F nanzstruktur besal3, die lediglich aufgrund von
Fehl ern in der Wnternehnensfihrung ins Vénken geriet und schlieR-
lich zur Illiquidita und Uberschul dung des Betriebes fihrte. D h.,
ware durch eine 2w schenfinanzi erung Uber Bankkredite eine Fort-
fiahrung von Arendt erndglicht worden, und sieht man ei nmal von
patentrechtlichen Probl emen ab, dann h&tten einer V¢iterproduktion
von Véscher ei maschi nen in Bel egschaft sregi e weder produktionstech-
ni sche noch absat z- oder vertriebsbedi ngte G unde ent gegengest an-
den .

Damt wrd der Betriebstbernahneversuch der Firma Arendt durch die
Bel egschaft gl ei chzeitig zu ei nem Exenpel, an dem sich di e Bedeu-
tung politischer Faktoren fiur den Erfolg bzw. M Rerfol g einer Be-
schaftigteninitiative aufzeigen [aRt. Denn es kann mit einiger Si-
cherheit davon ausgegangen werden, dafl die Veiterfihrung des Unter-
nehnmens - vor allemangesichts ihrer positiven, betriebsw rtschaft

l'ichen Perspektive - gewdhrleistet worden ware, wenn ein di esbe-
zugli ches Interesse von Parteien, Verbanden oder Regi erung vorgel e-
gen hatte. Ewa aus wahl t akti schen Uberl egungen, infol ge eines of -
fentlichen Drucks oder aufgrund eigener Ziel setzungen.

Anl aR zu dieser Vermutung bietet z.B das auffallend zurickgegange-
ne Engagenent der ni ederséchsi schen Landesregi erung fir die Bel eg-
schaftsinitiative bei Aynpia in Leer, nachdem di e Landt agswahl en
vorbei waren. Auch ist zweifelhaft, ob die Stadt Augsburg und der
Frei staat Bayern zu ihrer weitgehenden Wnterstitzung der Fortf uh-
rung von SMA bereit gewesen wéren, wenn nicht Hunderte von Arbeits-
pl &t zen infol ge ei nes spektakul &ren Konzer nzusammrenbr uchs auf dem
Spi el gestanden hatten. Auch zeigen die Efahrungen aus Breren und



Nor drhei n-Wstfal en, dal? die SPD eher zu Gespréchen und Ver hand-
lungen bereit ist als etwa die CDU. (b ihren Wrten (finanzielle)
Taten folgen, ist allerdings eine zweite Frage.

4.3. Bel egschaftsstruktur und -verhalten

D e imRahnen dieser Wnhtersuchung vorgestellten Beispiele zeigen,
dal3 sich eine Betriebsibernahne durch Beschaftigte in der K ein-
druckerei mt nur funf Mtarbeitern genauso finden 1’ wie in ei-
nem nttel sténdi schen Betrieb der KunststoffVerarbeitung oder ei-
ner Maschinenfabrik mt 700 Arbeitnehmern. D h. entsprechende Be-
schéaftigtenaktivitaten sind nicht auf Unhternehnen einer bestimien
@ 6Renordnung und / oder Branchenzugehdri gkeit beschrénkt. (Cowohl
davon ausgegangen werden muf3, dal3 es hinsichtlich der G 6Re von Un-
ternehmungen eine bestimme Cbergrenze gibt, jenseits derer Betriebs
Uber nahrmen kaum denkbar sind.)

Alerdings gibt es - we sich an der vorstehenden Zusammenst el | ung
ablesen 18Rt - insbesondere in der Metallindustrie auffallend vie-
le Falle von Uber nahnmever suchen. D es kann u.a. auf bestirmme Cha-
rakteristika der betreffenden Bel egschaften zurickgef thrt werden.
So beschéaftigen Betriebe des metall verarbeitenden Gewerbes in der
Regel ei nen hochqualifizierten Sammvon Facharbeitern, die nicht
sel ten Uber |angj ahrige Arbeitserfahrungen, technisches Wssen,
politisches BewuRRtsein und ein gew sses Sel bstvertrauen verflgen.
Lauter B genschaften, die eigenstandi ges und aktives Handel n be-
giinstigen, we es Bel egschaften zur Ubernahne eines Betriebes auf-
bringen nussen. Seht nman ei nmal von Ausnahnefél | en ab, in denen
auf grund des Engagenents von betrieblichen Gewerkschaft sfunkti ona-
ren und naf3geblicher HIfestellung von auBen ei ne Betri ebsiber nahme
ohne aktive Beteiligung der Bel egschaft zustandekonmi, wie es z.B
bei SWA in Augsburg geschehen i st.

Auch sind Kanpferfahrungen, auf die aus unterschied ichen G lnden
(Krise der Stahl- und Maschi nenbaui ndustrie, Rationalisierungen
i nshesondere in der Auto- und H ektroindustrie, O ganisationsgrad



und Stérke der 1GQV) gerade auch Bel egschaften in der Metall branche
zur Uckgrei fen kénnen, von nicht zu unterschéat zender Bedeutung fur
das Zust andekormen bzw den Erfol g ei ner Beschaftigteninitiative.
Denn nur in den seltensten Féllen stofen Betri ebsiiber nahnever suche
durch Bel egschaften nicht auf Wderstande und H nderni sse. Ot
gilt es,z.B. Banken und staatliche Institutionen mt HIfe von De-
nonst rationen und sonstigen, synbolischen Aktionen, d.h. durch Er-
zeugung of fentlichen Drucks, von der Notwendi gkeit einer Unterstut-
zung zu Uberzeugen. Und vor allemin vomKonkurs bedrohten Unter-
nehren sind Betri ebsbeset zungen hdufig die einzige Miglichkeit,
eine B nstellung der Produktion und Betriebspl tinderung durch G &u-
bi ger zu verhi ndern. Mnni nghoff und Arendt sind hierfur zwei Bei-
spi el e unter vielen.

Doch auch ei ne Bel egschaft, die Uber Kanpferfahrung, S éarke und
Geschl ossenheit verfugt, also potentiell aktionsfahig und -bereit
ist, aktiviert sich nicht unbedingt aus eigener Kraft. D es zeigen
jedenfal I's die Erfahrungen bei Schrmal bach-Lubeca und Voith, wo |dee
und Anst o3 zu einer Betriebsiber nahne von einer Kerngruppe bzw

B nzel per son ausgi ngen. Auflerdem fungierten die Initiatoren in bei-
den Fallen Uber einen |&ngeren Zeitraum hinweg gl ei chsamal s Mt o-
ren der Belegschaft. Ihnen blieb ein groRer Teil der Arbeit Uber-
lassen. Whd im2Zweifel sfall nahnen sie der Bel egschaft Entschei dun-
gen und Verantwortung ab.

Alerdings sind in dem herausragenden Engagerent ei nzel ner Kol |l egen,
so wichtig und nitzlich dieses imE nzelfall auch sein mag, Proble-
nme angel egt, die sich unter dem Stichwort "Kaderverhal ten" zusam
menfassen |assen. So erhielt sich beispiel sweise die Betriebsrats-
spitze bei Qynpia in Leer ein Informations- und Handl ungsnonopol ,
das - nachdemdurch viel faltige Aktionen der Bel egschaft eine Be-
tri ebstbernahme in Aussicht gerickt' war - zu einer Denobilisierung
und Desorientierung der Beschaftigten fihrte. In der Fol ge gewannen
diejenigen Krafte an E nflul, die einer Betriebsibernahne von Anbe-
gi nn eher skeptisch gegeniberstanden und eine privatw rtschaftliche
Losung zur Véiterfuhrung des Wnternehmens vorzogen, so dafR



letztendlich eine Spaltung der Bel egschaftsinitiative noglich wuirde.

D e Formder représentativen Interessenvertretung ist imArbeits-

recht ssystemder Bundesrepubl i k verankert und besitzt auf Seiten

der Vertreter wie der Vertretenen eine lange Tradition in der
bundesdeut schen Arbei t nehnerschaft. Diese Stuation ist nicht von

heut e auf nor gen abzubauen. Gerade Bel egschaftsinitiati ven sehen si ch

mt demProbl emkonfrontiert, dalsieinder Regel unter erheblichem

Zei tdruck agi er en missen und ei nen Ber g von t echni schen, finanziellen

und or gani sat ori schen Schwi eri gkei t en zu Gber wi nden haben. D ese prakti -
schen Zwénge kénnen dazu ver f Ghren, sichauf die Stellvertretung durch ei ne
bewéhrte betriebliche B ite zuverlassen. Angesichts der vollig verander-

t en Handl ungsbedi ngungen bei mVer such ei ner Betri ebsiiber nahne nuf? ei ne

sol che I nter essenvertretungspolitik j edoch nahezu zwangsl aufi g scheitern.
énn di eses Probl emer kannt wi rd, bieten Bel egschaftsinitiativen hervorra-
gende Migl i chkei ten fUr ei nen bei dersei ti gen Ler nprozeR3, in dessen Verl auf
di e betrieblichen Akti vi st en bef éhi gt werden, Macht und Ver ant wor t ung abzu-
geben, und di e bi sl ang passi ven Kol | egi nnen und Kol | egen, bei des zu iber nehnen.

QG undsét zl i ch bererkenswert ist weiterhin, zu welchen finanziellen
R siken und (pfern Bel egschaften bereit sind, wenn es umdie Uber-
nahne eines Betriebes geht. So zeigten sich z.B die Kolleginnen
und Kol | egen von Schnal bach- Lubeca in E nzelféallen gewllt, Lohn-
und Gehal tsei nbufRen bis zu 15 %in Kauf zu nehrmen. D e Bel egschaft
der Firma Arendt scheute selbst vor einer privaten Kreditauf nahne
nicht zurick. Lhd in den neisten Fallen bildet der Verzicht der Be-
schéaftigten auf die Auszahl ung von Sozi al pl angel dern ei ne G undvor -
ausset zung zur Realisierung einer Betriebsibernahre.

Ganz abgesehen davon, dal® mt einer Betriebsiubernahne sonstige
Nachteil e fir. die Arbeitnehner/innen verbunden sein kénnen. In

Vel bert etwa war di e vorlbergehende E nfihrung eines Conti - Schicht-
Betri ebes vorgesehen. Uhd auch an die Mtarbeiter von AN in Brenen
werden heute hohere Arbeitsanforderungen gestellt, als dies bei
Voith der Fall war. Denn vor der Betriebsibernahne fertigten die
Beschaftigten wei tgehend i mmer die gl ei chen Maschinertteile, wihrend

1) B ne weitere Probl enatisierung di eses Punktes findet sich in
der Broschire der Kooperationsstelle Q denburg, Produktunstel-
lung, Alternative zur Arbeitslosigkeit, S 31 ff.



sie derzeit unterschied iche Sicke nach Vorlage herzustellen
haben.

Abschl i efend sei angenerkt, daf3 die genannten E genschaften und
Ver hal t enswei sen von Beschaftigten, w e sie sich i mZusammenhang
mt der Ubernahme von Wnternehnen stellen, unabhéngig von der Zu-
samenset zung ei ner Bel egschaft nach Geschl echt und / oder Nationa-
litat zu beobachten sind. D h., dall zumBeispiel der relativ hohe
Anteil von italienischen Arbeitnehnern bei SM in Augsburg genau-
soweni g zu Probl enstel | ungen fihrte, die sich von denen einer an-
deren Betriebsliber nahne unt erschei den, w e etwa di e Tatsache, dal?
bei Voith verhal tni sn@ig weni g Frauen beschaftigt waren.

4.4. Externe Unterstutzung

(ber nahnen von Betrieben sind aus alleiniger Kraft von E nzel bel eg-
schaften kaumdenkbar. In aller Regel zeigen sich - abgesehen von
politischer lhterstiutzung - vor allemfachliche und finanzielle

H | festel | ungen vonnéten. Dariber hi naus spielt imFalle einer Uber-
schul dung das Verhal ten des Vergl ei chs- bzw Konkursverwval ters eine
ent schei dende Rolle. Uhd in E nzel situati onen kénnen auch Zugest &nd-
ni sse der bisherigen Unternehnensl eitung an ei ne Bel egschaftsi ni -
tiative den Efolg bzw MRerfol g ei ner Betriebsiubernahne beei n-

fl ussen.

Bei spiel e fir den |etztgenannten Punkt geben di e Uber nahnever suche
bei Arendt in Sersheimund Schnal bach-Lubeca in Vel bert. Wihrend
Hans Arendt einer Witerfihrung seiner Firna Steine in den Vg
legte, indemer die Nutzungsrechte seiner Patente an ausl andi sche
Unt er nehnen verauBerte und sich Verhandl ungen nit Bel egschaft sver-

1) Unter externer Unterstitzung werden i mfol genden u.a. organisa-
torische, fachliche und finanzielle Hfestellungen gewerkschaft-
licher BHnrichtungen (Bank fur Genei nwirtschaft, |nnovations- und
Kooper ati onsstel | en) gefallt, nicht aber sol che, die in vielen Fal -
len von den betroffenen Orts- bzw Bezirksverwal tungen der jewei-
l'igen B nzel gewerkschaften zur Verfigung gestel It wurden.



tretern uber einen nbglichen Rickkauf weitgehend wi dersetzte, zeig-
te sich die Braunschwei ger Unhternehnensl eitung von Schral bach-
Lubeca durchaus zu Kont akt auf nahmen mt der Vel berter Bel egschafts-
initiative und schlieflllich auch zur Unterstitzung einer \rksuber -
nahne bereit. U a. wrden den Beschéftigten 25000 Mark zur Verf U-
gung gestellt und ein groler Teil des Anlagevernbgens zur kosten-

| osen Nut zung zugesagt .

Dal3 die Véiterproduktion in E genverantwortung der Vel berter Bel eg-
schaft ungeachtet der recht grofRzigi gen Haltung von Schral bach-
Lubeca scheitern konnte, |&BRt erkennen, we relativ der E nflull von
bi sheri gen Unt er nehnensei gnern auf die Efol gschancen ei ner Be-
triebsibernahme zu bewerten ist. Zwar verringert die Uberlassung
von Sachkapital die oft erheblichen F nanzi erungsprobl ene von Wer-
nahnen durch Beschéftigte. Und auch die Bereitstellung von Inforna-
tionen Uber die betriebswrtschaftliche Stuation eines Unterneh-
nmens sowi e die z.B. bei Aynpiain Leer geschehene, begrenzte
Freistellung von Fachkré&ften aus QO ganisation und Verwal tung kénnen
zur Uberwi ndung inhal tlicher Problene einer Betriebsiibernahne hilf-
reich sein. Ganz abgesehen von der Bedeutung, wel che di e Befreiung
ei nes nafl3geblichen Vertreters einer Bel egschaftsinitiative von sei-
nen sonstigen Aufgaben insbesondere in der Anfangsphase eines Wer-
nahnever suches besitzen kann. Doch letztendl ich ist eine Bel eg-
schaft, die den Versuch einer Betri ebsiiber nahne unterni nm, von

der Wnterstitzung durch ihren bisherigen Arbeitgeber weit weniger
abhangig als von auRerbetrieblichen HIfeleistungen fachlicher und
finanzieller Art.

Auf fachliche Unterstitzung sind Bel egschaftsinitiativen in mehr-
facher H nsicht angew esen. Denn bei Ubernahne eines Unternehnens
- lakt man einmal K ein- und K einstbetriebe auBer Acht - taucht
eine Fulle juristischer und betriebsw rtschaftlicher Probleme auf,
zu deren Bewdl tigung es spezieller Fachkenntnisse bedarf. So nmuR

bei spi el swei se ei ne Recht skonstruktion gefunden und etabliert wer-
den, die den besonderen Erfordernissen eines bel egschaftsei genen

Betriebes entspricht.”' Es ist notwendig, die betriebswrtschaft-

1) Auf nbgliche QO gani sationsfornmen bel egschaftsei gener Unternehnen
und auf ihre speziellen Fi nanzierungsprobl ene wird noch geson-
dert ei ngegangen.



liehe Stuation eines Wnhternehnmens zu anal ysi eren, umzu entschei -
den, unter wel chen Bedi ngungen ei ne Betri ebsiber nahne si nnvol |

sein kann. Ene Produktionsplanung will erstellt, der zu ihrer Rea-
l'isierung notwendi ge Fi nanz- und Personal bedarf ermttelt werden.
Und wi e das Beispiel Schnal bach-Lubeca zeigt, fordern staatliche
Stellen und Banken unter Unstanden die Vorlage detaillierter Markt-
anal ysen und Gew nnprognosen al s Voraussetzung fiur di e Gewahrung
von Krediten bzw Birgschaf t stiber nahren.

D e Liste von fachlichen Anforderungen, auf die eine Bel egschaft

bei m Versuch einer Betriebsubernahne trifft bzw treffen kann,
lieRe sich fortsetzen. Vor allemfiur solche Féalle, in denen Produk-
ti onsunst el | ungen oder die Entw cklung und Fertigung ei gener Pro-
dukte geplant sind. Doch verdeutlichen die genannten Probl enstel -
lungen bereits, dal} ohne konpetente Uhterstitzung ei ne Betriebs-
Uber nahme durch Beschéftigte zum Scheitern verurteilt ist. Zunal
sich imRegelfall leitende Angestellte oder gar Mtglieder des Ma-
nagenents ei nes Betriebes an Uber nahneaktivité&ten von Bel egschaften
ni cht beteiligen.

So of fensichtlich notwendi g ei ne aulRerbetriebliche, fachliche Bera-
tung und Wnterstitzung von Bel egschaftsinitiativen ist, so konflikt
trachtig kann sie sich in.der einzelnen Stuation erwei sen. Denn
nicht selten fuhren Interessenl age, Arbeitsstil und personliches
Verhal ten von externen Beratern zu einer Bevornmundung und Denoti -
vi erung von Bel egschaften, zu Frustrationen und Aggressi onen bei ein-
zelnen Mtgliedern von Beschéftigteninitiativen. En Beispiel hier-
fir gibt die Ubernahne von Voith in Brenen, an der sich unterschied
l'iehe, betriebsfremde Fachkrafte - sei es nach Aufforderung oder
aus eigenem Antrieb - beteiligten und zumTeil nehr Schaden denn
Nut zen stifteten. D h. einer Belegschaft ist nicht allein nit der
Bereitstel lung juristischer, kaufménni scher oder techni scher Kennt-
ni sse gedient. M el nehr missen di ese von Personen bzw Institutio-
nen zur Verfigung gestellt werden, die Arbeitnehnerpositionen ver-
treten, Uber Efahrungen imlhgang mt Kol |l eg(inn)en verfigen bzw
genug B nf Ghl ungsver nbgen besitzen, umdie Kol I egin vomBand oder
den Lagerarbeiter nicht vor den Kopf zu stofen.

Ent sprechende Experten sind sicherlich nicht ohne Schwi erigkeiten
zu finden. Zurmal imRahrmen von Betri ebslber nahrmever suchen haufig
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nicht sichergestellt ist, ob sie fur ihre Lei stungen angenessen
bezahl t werden kdnnen. Doch wi e die vorgestellten Beispiele zei-
gen, sind sie mt einigemd tck an Hochschul en bzw i muniversité-
ren Uhfeld, in Gewerkschaftsinstitutionen und ggf. auch in staat-
l'ichen oder stadtischen B nrichtungen anzutreffen. Das "Interdis-
zi plinédre Proj ekt managerent” (1PM, eine stddeutsche Unt er nehnens-
ber at ungsgesel | schaft, die u.a. schon bei Mnni nghoff und Arendt
tatig wurde, ist aufgrund ihrer arbeitnehnerfreund ichen G undhal -
tung sow e entsprechender Kenntnisse und Erfahrungen ihrer Mtar-
beiter fur die Beratung von Bel egschaftsinitiativen durchaus quali-
fiziert. Uhd schlieBRlich existieren auch imalternativen Bereich
unt er schi edl i che E nrichtungen, die eine fachliche Beratung von

Bel egschaft en gewdhrl ei sten oder zumindest vermitteln kénnen. A's
Beispiele seien nur die in vielen Sadten anzutreffenden Wssen-
schaft sl &den, Proj ektberatungsstellen und O gani sati onen des "Net z-
wer k" genannt .

Schon schwerer gestaltet sich dagegen der Versuch, finanzielle Un-
terstitzung fir Betriebsibernahnmen durch Beschéftigte zu gew nnen.
Zwar zeigen sich, insbesondere wenn eine Bel egschaftsinitiative
auf ein breites Presseecho sto6ft, sehr oft eine Reihe von H nzel -
personen zu Spenden bereit. Doch diese kénnen in aller Regel nicht,
nehr als der berihnte Tropfen auf den heiBen Stein sein. Uhd auch
die einmalige Bereitstellung einer groReren Summe, etwa durch Kom
nunen, Parteien, Verbande oder den bi sherigen Unhternehrmensei gner,
hilft selten Uber die Deckung |aufender Kosten einer Bel egschafts-
initiative hinaus. Bedeutsamer sind da schon mttel bare Finanzhil -
fen der offentlichen Hand, w e sie zumBeispiel den ehenaligen Be-
schaftigten von Voith zuteil wurden, indemder Brener Senat Vérks-
gel &nde und Maschi nen des zur SchliefRung vorgesehenen Betri ebes
Uber nahm und der Arbeit nehnergesel | schaft gegen ei ne nonatliche
Mete bzw unentgeltlich zur Verfigung stellte.

Doch sel bst wenn Bel egschaften auf diese Art und V¢i se an Produk-
tionsmttel gelangen und damt kurzfristig kein Investitionskapi-
tal aufbringen missen, so konnen sie doch nicht mt |eeren Taschen,
d. h. ohne ei nen F nanzspi el raum der die Liquiditat eines Unter-
nehnens sichert, mt der Produktion begi nnen. Zwar héangt di e Hhe
des bei Betriebsibernahme benttigten R sikokapitals von der G 6Re
des jeweiligen Unternehmens ab, Uberw egend handelt es sich jedoch



DI

um Surmen, die eine Bel egschaft nur mt Unterstitzung von kredit-
gebenden Banken auf bri ngen kann. Uhd diese ist aus unterschied-
lichen G inden nur sehr schwer zu erhalten. Sei es aufgrund von
betriebsw rtschaftlichen R si koerwAgungen, aus grundsétzli chen,

i deol ogi schen Vorbehal ten oder auch nur aus M (trauen gegeniber
Unt er nehnen, deren oberstes Ziel nicht die Gew nnnaxi merung ist:
B ne Kreditvergabe an bel egschaftsei gene Betriebe | ehnen Banken
in der Mehrzahl aller Falle ab.

We die Betriebsubernahnever suche bei Arendt und Schnal bach- Lubeca
zeigen, bildet die Bank fur Geneinw rtschaft hier kei ne Ausnahrre.
Gendél i hrer Geschéaftspolitik, die sich in nichts von der anderer
Kreditinstitutionen unterschei det ("Banken sind Geschaftsbetriebe,
in denen mt Gld Gld verdient wird.")”, legt sie bei der Kredit
vergabe an Bel egschaftsinitiativen auch keine Solidarkriterien an.
Es dréangt sich imGegenteil der BEndruck auf, als verhalte sich
die Bank fur Geneinw rtschaft gegenuber Fi nanzierungsanliegen im
Zusammenhang nit Betri ebslber nahmen besonders abl ehnend. U a. nag
hierfir die Befurchtung verantwortlich sein, dal nmt der ersten
Kredi t gewdhrung an ei ne Bel egschaftsinitiative ein Prézedenzfall
geschaffen wird, der in der Konsequenz zu einer Fut weiterer For-
derungen nach F nanzi erung von Arbeitnehneraktivitaten fihrt. Den-
noch muR3 sich die Bank fir Geneinw rtschaft fragen | assen, aus wel
chen @ unden sie die Qundpfandrechte von SM an einen Privatunter
nehner verkaufte. Denn daR hierdurch die Ubernahne des Textil unter
nehrmens durch die Beschaftigten und dadurch der Erhalt von rund
600 Arbeitspl atzen erheblich geféahrdet wirde, war ungeachtet gegen
teiliger Behauptungen des Pfandrecht kdufers abzusehen.

Insgesamt ist also festzustellen, daR die finanzielle Unterstitzun
von Bel egschaftsinitiativen gleichermaen notwendig und schwer zu
erlangen ist. Denentsprechend ist auch di e Uberw egende Anzahl von
Uber nahrever suchen durch Bel egschaften an Probl enen der Fi nanzi e-
rung gescheitert. Lhd sol ange sich die distanzierte Haltung der
etablierten Kreditinstitute einschliefdlich der Bank fir Geneinwrt

1) Dr. Achimvon Loesch, ehenals Leiter des Referats Geneinwirt-
schaft der BfG jetzt Drektor der Beteiligungsgesellschaft fir
Genei nwi rtschaft AG in: Kommune, Zeitschrift fir Politik und
Ckononie, Nr. 6/ 1984, S. 27



schaft gegenlber dem Gedanken ei ner Arbeitnehnergesel | schaft nicht
verandert, wrd dies auch so bleiben. Es sei denn, es werden Fi-
nanzi er ungsfornen entw ckelt, wel che di e Abhangi gkeit der Bel eg-
schaften von prof essionel | en Kreditkapital gebern entschei dend
verringert. Ansatze hierzu wirden etwa von der Bel egschaft bei
Arendt genacht, die sich umKredithilfen aus demalternativen Be-
rei ch benuhte, oder von den ehenal i gen Voith-Beschéaftigten, die

bi sher génzlich ohne Fi nanzi erungshilfen von Kreditinstitutionen
auszukonmen versuchen. Auf weitere Myglichkeiten wird noch in ei-
nem spat eren Zusammenhang ei hgegangen.

Abschl i eBend sei erwahnt, daf Betriebsuber nahmeversuche, die in-
fol ge ei nes Unter nehnenskonkur ses ent st ehen, nalgebli ch vom Ver -
hal ten des jeweiligen Konkursverwal ters abhéngen. D es zeigen ei-
nerseits die Beispiele Mnninghoff und Arendt, wo die Bel egschaf -
ten mt HIfe von Betriebsbeset zungen Malnahnen der Konkursverwal -
tung (Entlassungen, N cht-Abw cklung noch vorhandener Auftréage)
ver hi ndern nu3ten, die eine zukinftige Fortfihrung der Produktion
in Regie der Beschéftigten erheblich erschwert, wenn nicht gar
unnmdgl i ch gemacht hatten. Wihrend auf der anderen Seite am Fal
der Betriebsiubernahne von SWA deutlich wird, dal ein arbeitnehner-
orientierter Konkursabw ckler in der Lage ist, der G lndung eines
bel egschaf t sei genen Wnt er nehnens durch geschi ckte Verhandl ungen
mt Bankenvertretern und sonstigen @ aubigern zumEfolg zu ver-
hel f en.

4.5. Rechtsfornmen

Abgesehen von den vi el en Neugr indungen bel egschaf t sei gener Betri e-
be i mHandwerks- und D enstl ei st ungsberei ch der |etzten Jahre sind
Bel egschaf t sunt ernehrmen in der Bundesrepublik - nehr noch als in
anderen westlichen Léandern - von ihrem gesellschaftlichen Stellen-
wert und ihrer Anzahl her unbedeutend. Auch haben sie oft keinen
dauer haften Bestand, was al | erdi ngs weni ger auf ihr betriebswrt-
schaftliches Scheitern als vielnehr auf den Uhstand zurtickzuf Ghren
ist, daR sie haufig in "nornal e" Betriebe zurilckverwandel t werden.



(Uberwi egend wird die Auffassung vertreten,, dal der Qund hierfir
vor allemin den vorhandenen rechtlich-institutionellen Bedi ngun-
gen zu suchen ist.

Tat sachl i ch bericksi chti gt das deutsche Recht den Gedanken ei ner
Identitat von arbeits- und gesel | schaftsrechtlichen Bezi ehungen

nur unzurei chend. Amehesten findet er noch i m Genossenschaft sge-
setz seinen N ederschlag, in dessen Geltungsbereich laut § 1 auch
"Vereine zur Herstellung von Gegenstanden und zum Verkauf dersel -
ben auf geneinschaftliche Rechnung (Produktivgenossenschaften)”
fallen. Herzu werden in der Regel Produktionsbetriebe gezahlt,

auf wel che die drei wichtigsten genossenschaftlichen Prinzipien
zutreffen: das ldentitats-, das FOrderungs- und das Denokratieprin-
zip. Imldeal zustand hei 3t dies, daf die Mtglieder einer Produk-
tivgenossenschaft gl eichzeitig B gentiner und Beschaftigte sind.

N cht die Kapital verwertung, sondern di e Verwendung und Ausweitung
der individuel | en Fahigkeiten und damt das Téatigkeitsinteresse
der Genossenschaftsmtglieder stehenimVordergrund. Es gilt die Re-
gel "En Mensch - eine Stinme", unabhangi g von der Hihe der Kapital -
einlage, demAlter, der Dauer der Betriebszugehorigkeit, dem Engage-
nment und der Qualifikation der Mtglieder.

Dennoch wurde bislang in keinemder bekannten Falle die Genossen-
schaft als Rechtsform fir eine Betriebsibernahne durch di e Bel eg-
schaft gewahlt. D es nag u.a. darauf zurlckzufdhren sein, daR vie-

| e Besti mmungen des Genossenschaftsgesetzes - insbhesondere nach
den Anderungen imJahr 1973 - von der genannten, idealtypi schen
Definition einer Produktivgenossenschaft abwei chen (Mehrfachstinm
recht, Aufhebung ei ner Begrenzung der Kapital verzi nsung, Autonom e
des Vorstandes). Auch darf nicht Ubersehen werden, daR das Genossen-
schaftsrecht eher auf Handel sbetriebe und Fordergenei nschaften denn
auf Produkti onsunt er nehnen ausgerichtet ist. Uhd schlieRlichwrf t die
Recht sform ei ner Genossenschaft ohne Nachschuf3pflicht der Genossen
Probl ene fir sol che Betriebe auf, deren B genkapital bedarf nicht
durch die Enlagen der Mtarbeiter allein gedeckt werden kann. Denn
wenn es die rechtlichen Bestimmngen auch nicht ausdricklich vor-
schreiben: In der Praxis erfolgte di e E genkapital bildung von Ge-
nossenschaften bi sl ang ausschliefRlich uber deren Mtglieder.

D e Mehrzahl der existierenden Bel egschaftsunternehnen - seien sie



imalternati ven Berei ch angesiedelt, partnerschaftlich organisiert
oder durch Uber nahme von Beschéftigten zustandegekormen -  werden
imKern als GibH gef Ghrt. Denn di ese Rechtsform die Uberw egend
auch im Zusammenhang mt gescheiterten Uber nahmever suchen proj ek-
tiert wurde, besitzt zwei entscheidende Vorteile. Zumeinen schrei bt
sie schon imRechtstitel einer Firna die Haftungsbegrenzung fest.
Zum ander en gewdhrt das QibH Gesetz einen grofen Freiraum bei der
Gestal tung der Satzung. Uber den QibH Kern hinaus wei sen al | erdings
di e bekannten (Mdelle fir) Bel egschaftsunternehnen verschi edene
rechtliche Gestal tungsel enente auf, die in drei unterschiedliche

R chtungen ziel en: Entweder sie orientieren sich an der Gffentlich-
keit, an dem Gedanken der Betriebsautonom e oder an den Erforder-
ni ssen des Kapital mar kt es.

Typi sche Beispiele fir an der Cifentlichkeit orientierte O ganisa-
ti onsnodel | e geben die (Versuche von) Betriebslber nahnen bei

Monni nghof f, Aynpia und Arendt. Zu den besonderen Charakteristika
di eser QG uppe zahl en:

- B n Bel egschaftsverein, Uber den die At-Belegschaft (nicht nur
di e Bel egschaft der Auffangggesellschaft) an Entw cklung und Auf -
bau einer Firma beteiligt wird, der die E nbindung einer inter-
essierten (ffentlichkeit ernbglicht und dem neben der Durchf iih-
rung von Aktionen auch die rechtlich ei genstéandi ge Vertretung
der Bel egschaftsinteressen obliegt.

- BEne Siftung, in die durch Forderungsverzicht frei gewordene
oder durch die offentliche Hand erworbene Betriebsmttel einge-
bracht werden, und di e neben der Aufgabe, der Betriebsgesell -
schaft das notwendi ge E genkapital zuzufihren, dem Zweck dient,
in Zusammenarbeit nit anderen Tré&gern beruf shi | dende Manahren
anzubi eten (Ménni nghof f, O ynpi a) .

- D e Aufnahrme von Konmanditisten tber die G indung einer GibH +

CGoKG wonit Finanzi erungsl licken geschl ossen werden sol | en, ohne
daR die entsprechenden Kapital einlagen zu ei nemE nflu auf die
Gestal tung der Wnternehnenspolitik fuhren. (G sich allerdings
unter diesen Konditionen andere als genei nwirtschaftlich interes-
sierte Kommandi tisten finden | assen, ist aufgrund der sich aus

§ 159 H@B ergebenden Haf t ungsbedi ngungen fraglich.)



D e Zusammenf Ghrung von Bel egschaftsverein, Siftung und GibH

kann auf unterschiedliche At und Wise erfolgen. Nmm nan den
Gedanken der Sel bstverwal tung genau, dirften allein die Treuhander
des Bel egschaftsvereins als Gesel | schafter der GibH fungi eren, wah-
rend der Siftung die Rolle eines Kommanditisten zukonnmi (Arendt).
Allerdings ist auch eine Losung denkbar, wonach eine Siftung und
ein Pool von Kommanditisten als Gesellschafter einer GibH auftre-
ten (Monninghoff, Aynpia). Zunal damt der Aspekt des offentlichen
I nteresses zusatzlich betont wird.

Ausgest al tungsfornen einer GibH die sich in erster Linie an der
Aut ononi e ei nes Bel egschaf t sunt ernehnens orientieren, sind vor al-
Iem bei den viel fach unbenerkten Betriebsuber nahmen von Kl ei nbe-
trieben und imalternativen Bereich zu finden. Her sind die Arbeit-
nehner gl ei chzeitig Gesel I schafter einer GibH (R chard Adamund G
GrbH). ImGegensatz zu Personengesel | schaften |1aRt di e Rechtsform
der bH dies grundséatzlich zu, obwohl es hier bereits in einigen
Fal l en zu sozi al versi cherungsrecht!lichen Schw erigkeiten gekormmen

i st. Entscheidender sind allerdings Probleme, die mt demAusschei -
den ei nes Bel egschaftsmtgliedes auftreten kénnen. Denn die Aus-

ei nander set zung zwi schen Arbeitnehner und Betrieb unterschei det
sich bezuglich Fristigkeiten und Mt haftungsansprichen erheblich
von der unter Gesellschaftern und kann dadurch insgesam sehr auf-
wendi g werden. Von daher besitzt das Mddel | von AN in Brenen prak-
tische Vorzige. Denn hier ist - wie bei den o6ffentlich-orientier-
ten Mbdellen - ein Bel egschaftsverei n zw schengeschaltet. Aler-
dings ist dieser gegen betriebsexterne E nfllsse weitgehend abge-
schottet, da die Mtarbeiter von AN auf eine unabhangi ge Gestaltung
der Uhternehnenspolitik allergroBten Wrt |egen.

B n typisches Beispiel fir eine amKapital narkt orientierte GibH
gi bt die Augsburger Spinnerei und \Wberei (SWA). Denn in dem Treu-
handvertrag, auf dessen Gundl age die aus den Sozi al pl ananspr tichen
der Beschéftigten resultierenden Bel egschaftsanteil e der Gesell -
schaft verwaltet werden, ist die Miglichkeit zu deren Ver&ulerung -
vorgesehen. Mt anderen Wrten: Der Mehrheitsbesitz der Bel egschaft
ist nicht auf Dauer gesichert, womt sich auch die Chancen der Be-
schaftigten, auf die UWnternehnenspolitik B nflul zu nehrmen, ent-
schei dend veréndern, d.h. reduzieren. Es sei denn, es wirden mt
H1fe von Betriebsverei nbarungen frihzeitig Mtbesti mmngsrechte



verankert, wie sie etwa bei der Firna Qpel Hopprmann in S egen auf
Initiative des Unternehners vereinbart wurden.

Auf der Suche nach geei gneten Rechtsformen fir Betriebe in Bel eg-
schaf t shand werden neben der Genossenschaft und unterschiedlichen
Model | en einer GibH auch Aktiengesel | schaften diskutiert und prak-
tiziert. As Beispiel sei die Fiussener Textil AGerwahnt. Zwar
kommt die Aktiengesell schaft wegen der Hohe des gesetzlich vorge-
schriebenen Startkapitals nur fur groBere Uhternehmungen in Frage.
Doch fir diese wird sie aufgrund ihrer Haftungsbeschrénkung, Fungi-
bilitat und Anteil sstuckel ung durchaus interessant. Al erdings
stehen Finanzi erungsvorteilen, we sie der Aktiennarkt bietet,
Nacht ei | e gegenlber, die sich aus der jederzeitigen VerauRerbar-
keit der Bel egschaftsanteile, d.h. des instabilen Arbeitnehnerein-
flusses ergeben. Letzteremkann zwar durch di e verschi edenen For-
nmen der Nanensaktie ent gegengew rkt werden. Dann all erdi ngs be-
sitzt die Rechtformeiner Aktiengesellschaft kaum noch Vorziige
gegeniber der einer QGrbH

I nsgesanmt nul festgestellt werden, daB es kein O gani sationsnodel |
gi bt, welches sich prinzipiell fir jedes Bel egschaftsunternehnen
anbietet. Melnehr ist die Hgnung einer Rechtsformvon den jewei-
I'i gen Bedi ngungen abhéngi g, die sich imEnzelfall bei G lndung

ei nes Arbeitnehnerbetriebes bzw bei Ubernahne ei nes Unt er nehnens
durch die Beschaftigten stellen. Herzu gehdéren G 6Re und Kapital -
bedarf einer Firma, deren sonstige betriebswrtschaftliche Vor-
ausset zungen, aber auch die Zielvorstellungen der Beschaftigten
und di e gesanmgesel | schaftliche Stuation.

Wnn dennoch di e Produktivgenossenschaft in jlngster Zeit verstarkt
al s ideal e Recht sf ormei nes Bel egschaf t sunt er nehnens di skuti ert
wird, so ist dies vor allemauf positive Erfahrungen zurlckzuf Gh-
ren, die mt ihr imalternativen Berei ch gesanmelt wurden. Denge-
genlber sind aus der bundesdeut schen Geschichte nur zwei Beispiele
von Bet ri ebsiiber nahnen durch Beschaftigte bekannt, die in Formei -
ner Genossenschaft erfolgten. Es sind dies die "Metall verarbeitung
Friedrichshafen" und das "Sauerstof fwerk Friedrichshafen". Beide

Fi rmen waren Nachfol gebetri ebe der "Luftschiffbau Zeppelin", die
nach Kriegsende ihre Fertigung aufgeben nufite. |hre genossenschaft-
I'iche O ganisierung entsprang ei ner Auflage des Kommandanten der



franzdsi schen Besat zungszone. Spater wurden neuei ngestellte Arbeit-
nehner nicht nehr in di e Genossenschaft auf genomren, so daR sich

di ese nach und nach in eine reine Tragergesel |l schaft verwandelte
und die Wnternehnen ihre Rechtsform schliefllich wechselten.

4. 6. F nanzi er ungspr obl ene

ImZentrumder Di skussi on Uber Fi nanzi erungsnigl i chkeiten und

- Schwi eri gkei t en von Bel egschaf t sbet ri eben st ehen di e ver schi ede-
nen, potentiellen Kapital geber und Financiers mt ihren jeweiligen
Interessen und spezifischen Problenen bei der Gel dvergabe.

Da wéren zunéchst die Bel egschaften zu erwdhnen, deren Sozial pl an-
anspr liche bei vielen (Versuchen von) Betriebsiber nahmen zum Aus-
gangspunkt fir weitere F nanzi erungsiber| egungen genacht werden.
Zwar ist zu berlcksichtigen, daR Sozial plannmittel aus der Verande-
rung des Arbeitsplatzes fol gende Konsequenzen abnildern soll en.

D h. aus sozial politischen Ewigungen besitzt jeder Arbeitnehner
ei nen individuel I en Anspruch auf entsprechende Gel der, &hnlich we
auf Lohn- und Gehal t sforderungen. Doch wenn infol ge einer Betriebs-
Uber nahnme ei n Arbeitspl at zwechsel vermeden wird, laRt sich die
kol I ektive Verwendung der Sozial pl angel der zu eben di esem Zweck
dur chaus di skutieren. (Abgesehen davon, daR sie ja auch kol lektiv
ausgehandel t wer den. )

A's Haupt argunent gegen di e Verwendung von Sozial planmttel n zur

Fi nanzi erung einer bel egschaftsei genen Auf fanggesel | schaft wrd
deren nogl i che Gef dhrdung durch das R si ko einer Betriebsfortf hrung
ins Fel d gef Ghrt. DemmuB al | erdi ngs ent gegengehal t en wer den, daf f ir
den drohenden | nsol venzfal | eine weit hohere Gef dhrdung der betreffenden Gl -
der durch di e tingst e Ent schei dung des Bundesar bei t sgeri chts erfol gt, wonach
QA aubi gerforderungen auf der Rangskal a der Mttel verwendung i m Kon-

1) vgl.: Burghard Hieger (Hsg.), Produktivgenossenschaften oder
der H ndernislauf zur Sel bstverwal tung, Minchen 1984



kursverfahren vor Sozial pl ananspr ichen der Beschéftigten rangie-
ren. AuBerdemw rd i m Rahren des " Beschéf t i gungsf or der ungsgeset zes"
zur Zeit die Hnschrankung der Mtbesti mmungspflicht bei Abschl ul
ei nes Sozi al pl anes und di e sunmennm@fli ge Beschrénkung der Gel der
diskutiert, welche fur einen Sozialplan bereitgestel |t werden.
Wshal b zu Uberl egen ware, ob sich nicht gerade durch die Bereit-
schaft einer Bel egschaft, auf die Befriedigung ihrer Sozial pl an-
anspriche erst einmal zu verzichten, Mglichkeiten zu deren S che-
rung ergeben konnten. So ist z.B denkbar, daR i mdrohenden Insol -
venzfal | aufgrund der Zurickstellung von Bel egschaf t sanspr uchen
eine Stuation geschaffen wird, in der es auch imlnteresse sonsti -
ger Qéaubiger liegt, einemzeit- oder teilweisen Forderungsverzicht
zuzustimren, da anderenfalls - etwa infolge der sofortigen Liqui-
dation eines Unternehnens - alle Beteiligten [eer ausgehen wirden.
Und nicht zuletzt ist die Anlage von Sozial pl angel dern in einer Auf-
fanggesel | schaft auf jeden Fall uUberlegenswert, wenn Konditionen
zur Absicherung der Gel der geschaf fen werden.

Neben der E nbringung von Sozi al pl angel dern besitzen Bel egschaften
die Miglichkeit, sich durch die Wibuchung von Pensionsruckstel | un-
gen (SiRmuth), die Uoernahme von Biirgschaften (bei Arendt vorgese-
hen), als stille Gesellschafter oder Kommanditisten und Uber Pri -
vat ei nl agen ei nzel ner Beschéaftigter an der Finanzierung von Betrie-
ben zu beteiligen. Doch wel che Formauch gewahlt wird: DemR si ko
ei nes Anspruchsverl ustes bzw ei ner Haftbarnachung sow e auch ei ner
gew ssen Gef hrdung von Barei nl agen kann | etztendlich nicht voll -
standi g aus dem Vg gegangen wer den.

Banken sind in aller Regel als Kreditkapital geber von bel egschafts-
ei genen Auffanggesel | schaften gefordert. D e hierbei, vor allem

auf grund der ublichen R sikoabsi cherung und infol ge grundl egender
(banken) pol i ti scher Entschei dungen auftauchenden Probl ene wurden
bereits deutlich. ImE nzelfall koénnen Kreditinstitute allerdings
auch durch. den Verzicht oder die Rickstellung von Forderungen bzw
aufgrund ihrer Verfugungsnacht Uber zur S cherheit Ubereignetes An-

1) vergleiche S. 54 f
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| agever nbgen zur F nanzierung von Betrieben in Bel egschaftshand
bei tragen. EH ne diskutabl e Myglichkeit bietet in di esemZusamren-
hang die Eablierung einer Stiftung, wie sie etwa von den Beschéf -
tigten bei Mnni nghoff oder QA ynpia vorgesehen wwurde.

Bund, Lé&ndern und Kommunen stehen eine Reihe von Instrunentarien

der Wrtschaftsforderung und Arbeitsplatzerhal tung zurVerfiigung,

di e aus gewerkschaftlicher Scht haufig kritisiert werden, da sie
fast ausnahnsl os auf die finanzielle Unterstitzung traditioneller,
kapi tal i sti scher Unternehnmensfornen ausgerichtet sind. De Nut-
zungsiber | assung von Anl agever nbgen (AN/ Voith) oder die Enbrin-
gung von | mobilien und sonstigem Sachkapital in eine Siftung sind
erste Ansdtze fir F nanzhilfen der offentlichen Hand, die den be-
sonderen Charakter von Bel egschaft sunt er nehnen ber ticksi chtigen und
vor allem den spezifischen Z el set zungen von Arbei t nehner betri eben
(Arbei tsplatzerhal tung, Forderung von E geninitiative und Sel bst-
verwal tung) einen Sellenwert einréunen, der demvon her kémm i chen
Unt er nehnenszi el en gl ei chkoomi. (b sich in Zukunft eine weitere,

of fentliche Subventioni erung von Bel egschaft sbetrieben durchsetzen
wird, hangt sicherlich u.a. davon ab, inweweit es gelingt, eine
Uber die spektakul aren Falle der jingsten Vergangenheit hinausge-
hende, interessierte und unterstiitzende (ffentlichkeit fur ent-
sprechende Bel egschaftsinitiativen zu gew nnen.

Nach dem Arbei t sf 6r derungsgeset z besitzt die Bundesanstalt fir Ar-
beit die Mglichkeit, die Schaffung von Arbeitspl & zen zu bezuschus-
sen und die Qualifizierung von Arbeitslosen zu finanzieren. Beides

wird von vielen Bel egschaftsinitiativen eingefordert, umin der An-
fangsphase ei ner Arbeitnehnergesel | schaft di e Lohnkosten zu senken,
bzw. umsol chen Beschaftigten, die nicht (sofort) ubernomren wer-
den koénnen, Qualifizi erungsnalnahnen zu erndglichen. A lerdings

wei st das Arbeitsforderungsgesetz eini ge Bestimungen auf, die sei-
ne Anvwendungsndgl i chkeiten i m Zusammenhang mt Bel egschaft sunter-
nehnen bzw Betri ebsiiber nahnen durch Beschaftigte erschweren. So
beschréankt sich u.a. die Bezuschussung und F nanzi erung auf zuge-
wi esene Arbeitnehner, die bereits seit einiger Zeit arbeitslos ge-
nel det sind. (Von dieser Regelung ist laut § 93 AFG nur ausnahns-
wei se abzusehen.) AuRerdem sind sol che Arbeitnehner von der Forde-
rung ausgeschl ossen, die al's Mtunternehner innerhal b einer Genos-
senschaft, einer GibH usw an der Schaffung ei nes eigenen Arbeits-
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platzes beteiligt sind. Wnit jede Arbeitnehmerbeteiligung als eine
Formder Sel bstéandigkeit gewertet wird, die arbeitsrechtlichen Be-
stimmungen nicht nehr unterliegt. D.h. hier |&ge eine Gesetzesre-
formunbedi ngt im S nne von Beschéaftigten eines Bel egschaftsunter-
nehrens .

Ei ne Fi nanzi erung von Bel egschaftsbetrieben Uber den privaten Kapi -
talmarkt ist grundsatzlich problenatisch. Alerdings kann sie in
Ausnahnenf @l l en gelingen. Z B. wenn eine Bel egschaft aufgrund i h-
rer Qualifikation und Spezialisierung stark genug ist, umein aus-
gepragtes Interesse von privaten Kapital gebern an ei ner Produktion
(etwa infol ge eines starken Nachfragedrucks) zur Durchsetzung ei -
ner rechtlichen Beteiligung an ei nemBetrieb benutzen zu kénnen. Auch
ist eine Refinanzierung von Arbeitnehnergesel | schaften uber den
privaten Kapital narkt denkbar, wenn positive Renditeerwartungen be-
stehen. Uhd letztendl ich ware zu Uberl egen, ob nicht durch die E n-
richtung einer Beteiligungsgesellschaft fur "Arbeitnehnerbetriebe,

di e zwi schen den Kapital markt (dazu gehoéren auch Anl agen nach dem
4. Vernbdgensbi | dungsgesetz und sol i dari sche Kapital geber aus dem
interessierten Urfeld) und die einzel nen Bel egschaft sunt er nehrmen
geschaltet wird, eine R siokostreuung und damt verstarkte Bereit-
schaft zu privaten und sonstigen Kapital einlagen zu erzielen ist.”"

Neben den erdrterten Probl emen, die sich in Abhéngigkeit von den
jeweiligen Kapital - bzw Kreditgebern ei nes Bel egschaf t sunt er neh-
nmens ergeben, wirft die erfahrungsgenél geringe Hdhe ei ner nogli -
chen E genkapi tal ausstattung von Arbeitnehnergesel | schaften erhebli -
che Shwerigkeiten auf. Deshal b sol | en abschliefRRend ei ni ge grundsat z-
I'i che Uberlegungen zur Finanzi erungsstruktur Von Betrieben in Be-

| egschaft shand angestel It wer den.

Fruher besagte eine gol dene Bil anzregel, daR die Hdhe des H genka-
pital s mndestens demVWrt des Anl agever mbgens entsprechen sol | e.
Da sie ohne weiteres nicht haltbar war, werden heute auch | ang-

1) Wndter demTitel "Geneinw rtschaftliche Vagni sfinanzi erungs-
Gesel | schaft" wurde hierzu ein Vorschlag von Horst Hnz und
Andreas Scholz (IBS/ 1GMBerlin) ausgearbeitet. (ImMi diesen
Jahres als Tischvorlage zur Berliner Tagung "Strategien alter-
nativer Produktion" vorgelegt.)



fristige Verbindlichkeiten (lber 4 Jahre) und langfristige Rick-
stel lungen (z.B. Pensionsrickstel | ungen) demE genkapital zuge-
rechnet. \Whrend andererseits zum Anl agever nbgen sonstiges | ang-
fristiges Vernbgen gezéhlt wird, Uber das Bel egschaften allerdi ngs
in der Regel nicht verfigen. Mt anderen Wrten: Es hat sich im
Laufe der Zeit ein S nken des H genkapital anteils von Unternehmn-
gen durchgeset zt, womt die Bedeutung und der E nflul} potenter
Kredi t kapi tal geber fir bzw auf die betriebliche F nanzi erung ge-
stiegen ist.

Doch obwohl die durchschnittliche B genkapital quote bundesdeut scher
Unt ernehnungen in den |etzten Jahren auf 20 bis 25 Prozent gesunken
i st, kann sie von bel egschaf t sei genen Betrieben in aller Regel
nicht erzielt werden. Danit stehen di ese vor ei nemdoppelten Pro-
blem Zumeinen sind sie in einemnoch groReren MaBe al s sonstige
Unt ernehnen auf Kreditkapital angew esen. Zum anderen verringert
ihr niedriger Egenkapital anteil die Liquiditat, Kreditwirdigkeit
und damt auch Konkurrenzf ahi gkeit. Bedenkt man zusatzlich die

vor handene grundsatzliche und politische Skepsis der Banken gegen-
Uber Bel egschaf t sbetrieben, dann gew nnt deren Abhéngi gkeit vom
Finanzi erungswi | l en der Kreditinstitutionen geradezu fatal e Aus-
nmalle. Lhd da zur Zeit selbst die Bank fir Genei nw rtschaft noch
nicht bereit ist, ihre abl ehnende Hal tung auf zugeben, ist hier in
naher Zukunft auch kei ne Veranderung zu erwarten.

A's Ausweg bl ei bt Bel egschaftsinitiativen der Versuch, auf G und-

I age einer soliden B genkapital ausstattung ei ne Kreditfinanzierung
Uber Kkl ei nere Banken zu erreichen, die entweder ein regional poli-
tisches Interesse amFortbestand eines Betriebes besitzen oder dem
Model | von Bel egschaf t sunt er nehnen grundsétzlich of fen gegeniber -
stehen. Dazu ist es allerdings notwendi g, die Myglichkeiten zur

B genfi nanzi erung zu verbessern. BEwa durch die @G indung einer uber-
betrieblichen Beteiligungsgesellschaft fir Bel egschaftsunternehnen,
die Anteile an verschi edenen Arbeitnehmerbetrieben halt und so ihr
R si kokapi tal durch R sikostreuung sichert. Uber diesen g kénnten
auch Sozi al pl angel der viel freier eingesetzt werden. Abgesehen da-
von, dal er - wie bereits erwdhnt - auch Vorzige bei einer Finan-
zierung Uber den freien Kapital markt besitzt.

Wi tere Chancen zur Verbesserung der F nanzi erungsstruktur von Be-



| egschaf t sunt ernehraen bi eten di e Gebrauchsiberl assung von Anl age-
vernbgen, das von der offentlichen Hand erworben wird (AN Voith),
di e Uberei gnung von Vernigenswerten durch den Ex-Konzern (Schral -
bach- Lubeca) und di e B nbringung entsprechender Vérte in das E gen-
kapital Uber eine Stiftung. Selbstverstandliche Voraussetzung ist
hierbei, dal die jeweiligen Anl agewerte fir die Produktion bend-
tigt werden und noch nicht so Uberaltert sind, daf nach kurzer

Zeit Neuinvestitionen anstehen.

AbschlielRend sei auf die nmt einer H genkapital erhthung in Bel eg-
schaf t sunt er nehnmen nigl i cherwei se ver bundenen Gefahr eines Verlu-
stes bzw einer entschei denden Reduzi erung der Arbeitnehneranteile
verw esen. Leidvolle Efahrungen mt di esem Probl em sammelten die
Beschéftigten der "partnerschaftlichen" Betriebe Porst und Behrens.
S e legen den Schl ul nahe, daR Bel egschaftsbetriebe eine wesentlich
konsequent ere Gewi nnei nbehal t ungspol i tik betrei ben nissen al s her-
kémm i che Unternehnen dies tun. Sel bst wenn hi erdurch eine Fi nan-
zierung Uber den Kapital narkt nahezu ausgeschl ossen wird.

4.7. Zeitliche und sonstige Rahmenbedi ngungen

Neben den genannten juristischen, 6konom schen, politischen und or-
gani satori schen Schwi erigkeiten, auf die Bel egschaften bei mVer-
such ei ner Betriebsubernahme treffen, erscheint der zeitliche Druck,
unter dem Beschéftigteninitiativen in aller Regel agieren nussen,
ein eher unbedeutendes Probl emzu sein. Alerdings sollte nicht
vergessen werden, dald restriktive zeitliche Rahnenbedi ngungen ei ne
denkbar schl echte Voraussetzung fir die Losung konpl exer Sachzusam
menhénge darstell en.

In der Uberw egenden Zahl der Falle werden Bel egschaften vomdro-
henden Konkurs ei nes Unternehnens bzw. von der geplanten Sillegung
eines Betriebes vollig Uberrascht. S eht man ei nnmal von kaum vor -
her sehbar en Konzer nzusanmenbr tichen ab, muf3 di es nicht so sein. Zwar
liegt es imlnteresse von Unhternehmensvorstanden und Geschaftsl ei -
tungen, die okonom sche S tuation eines Betriebes oder dessen beab-



sichtigte SchlieRung aufgrund von unternehnenspol itischen Ziel set-
zungen vor den Beschaftigten noglichst |ange gehei mzu hal ten.
Doch |assen sich haufig Vérnsignal e erkennen, die insbesondere den
Betriebsratsmtgliedern i mWrtschaft sausschuf und den Arbeitneh-
nervertretern imAufsichtsrat einer Gesellschaft bei einiger Auf-
nerksankei t nicht verborgen bl ei ben kénnen. H erzu gehdren vor
allemein Investitionsstop, ein Vé¢chsel.imManagerent und das Auf -
tauchen von Unt ernehnensberatern sow e die Verwei gerung von | nfor-
mationen. Uhd auch fir die Belegschaft gibt es Miglichkeiten, die
Gef dhrdung ei nes Betriebes zu erkennen. Sei es dadurch, daB frei-
gewordene Stellen nicht nehr besetzt werden, notwendi ge |nstand-
setzungs- und Reparaturarbeiten unterbleiben, die Material bereit-
stellung nicht nehr funktioniert, Kundenrekl amationen zunehnen
oder gar Lohne und Gehélter nicht nehr punktlich Uberw esen werden

A's weiterer Faktor, der - &hnlich den zeitlichen Bedi ngungen -
generel | vorhandene Schwi erigkeiten einer Betriebsibernahme ver-
starken bzw erleichtern kann, nmul3 imFall e der beabsichtigten
Fortfuhrung eines Zwei gwerkes oder der Tochterfirna einer Uhterneh
mung das Verhal ten des Gesantbetriebsrates bzw sonstiger Teil be-
| egschaften eines Konzern gewertet werden. Denn nit Uhterstutzung
z.B. der S ambel egschaft eines Unternehnens kénnen ei nem Arbeit-
geber Zugest &ndni sse abgetrotzt werden (hohe Abfindungen, Uberl as-
sung von Anl agevernogen), die aus alleiniger Kraft einer E nzel be-
| egschaft nicht noglich wiren. Beispiel gebend ist in di esemZusam
nmenhang die Solidaritéat der Heidenhei ner Beschéftigten von Voith
mt ihren Brener Kollegen und Kol | egi nnen, die nicht nur zum Ab-
schl uB ei nes grofRziigi gen Sozi al pl ans bei getragen hat, sondern auf
deren Qundl age auch die finanzielle Beteiligung von Mtgliedern
des \oith-Gesantbetriebsrates an der Brener Arbeitnehnergesell -
schaft ihre Berechtigung erhalt.



5. Grenzen und Miglichkeiten von Betriebsibernahmen
durch Bel egschaften

Angesi chts der erdrterten Problenstel l ungen taucht die Frage auf,
ob Betri ebslber nahmen durch Bel egschaften hi erzul ande Uber haupt

ei ne Perspektive besitzen, oder ob sie nicht vielnehr Verzweiflungs-
taten von Beschaftigten sind, die aus Angst vor Arbeitsl osigkeit
nach jedemsich bietenden Strohhal mgreifen und dabei, we Franz
Steinkihler es formuliert, "ihr sauer erspartes gutes Geld dem

schl echten Gel d" hinterherwerfen.** Herauf eine unfassende Ant-
wort zu geben, wirde den Rahnen di eser Uhtersuchung sprengende,

phi | osophi sche und i deol ogi sche Betrachtungen erfordern. Al erdings
| assen sich einige Aspekte zusamentragen, die Genzen und Miglich-
kei ten von Betri ebsiuber nahnen bel eucht en.

Zunachst einmal ist festzuhalten, dal die prinére Zel setzung von
Bel egschaftsinitiativen, d.h. der Erhélt von bestehenden Arbeits-
pl & zen, bislang in den seltensten Fallen erreicht wrde. Uhd die
Chancen, daf sich dies in naher Zukunft prinzipiell &ndert, sind
auf grund der bestehenden Machtverhaltnisse in Politik und Wrt-
schaft nur gering. Allerdings nuR mt gleicher Deutlichkeit fest-
gestel It werden, dal die fortschreitende Krise die Aktionsniglich-
keiten der Arbeitnehner und ihrer QO gani sationen normentan derart
ei nschréankt, daR die Umsetzung von Programen und Konzepten gegen
di e wachsende Arbeitslosigkeit - zumal wenn dazu der politische
WIle aus Bonn vonndten ist - insgesant zunehrmend schwi eriger
wird. Uhd vor diesemH ntergrund missen (Versuche von) Betriebs-
Uber nahnen durch Bel egschaften als eine Mglichkeit gesehen werden,
den Handl ungsspi el raum i m Kanpf fir den Arbeitsplatzerhalt zu er-
weitern.

H nzu kommt, daR Bel egschaftsinitiativen zur Uber nahne von Betri e-
ben und insbesondere in Arbeitnehmerregi e gefihrte Uhternehnen ei-
nen Freiraumzur D skussion, Entw cklung und E probung von Mdel -
len bieten, die in unterschiedlicher H nsicht exenplarischen Cha-

1) Franz Seinkihler, a.a Q
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rakter besitzen. Sei es imS nne einer humanen Arbeit sorgani sation,
ei ner Angl ei chung der Bezahl ung von Kopf- und Handarbeit oder einer
Bek&npf ung der zunehnenden Arbeitsentfrendung. Zwer sollten die

di esbeziigl i chen Mgl i chkei ten nicht UWberschétzt werden, da auf grund
der nmarktw rtschaftlichen Konkurrenzsituation auch Betriebe in Be-
| egschaft shand ei nen gew ssen Produktivitétsstandard erzielen mis-
sen. Dh. sie sind unter Ursté&anden gezwungen, Produktions- und Ar-
bei t sbedi ngungen in Kauf zu nehnen, die kei neswegs arbei t nehner -
freundlich sind. Als Beipiel sei nur auf die beabsichtigte, vor-
Uber gehende E nf Ghrung von Conti-Schicht im Vel berter Vérk von
Schnal bach- Lubeca verw esen. Dennoch kénnen an der (vorgesehenen)
Betri ebsor gani sati on von Bel egschaf t sunt er nehnen Per spektiven ab-
gel esen werden, die i mRahnmen des herrschenden Wrtschaft ssyst ens
grundsét zl i ch jedem Arbeitnehner bzw jeder Arbeiterin offen ste-
hen. Uhd zumindest auf Dauer gesehen, wird dies nicht ohne Konse-
quenzen fiur herkommich gestal tete Unternehrmen bl ei ben.

Ein dritter Aspekt, der fir die Ubernahne von Betrieben durch Be-
| egschaften spricht, entspringt dem Gedanken, daf’ ei ne gesant ge-
sel I schaftlich nitzliche Produktion auf dem Sand der nonentanen,
okonom schen Bedi ngungen nur in einer kollektiv-wrtschaftlichen
Formmdglich ist. Denn sol ange di e Fol gekosten einer z.B unwel t-
feindlichen Produktion der Allgeneinheit auferlegt werden, ist es
unter rein narktw rtschaftlichen Gesichtspunkten nur fol gerichtig,
wenn B nzel unternehner in Hnblick auf eine individuel le Gew nn-
naxi merung ei ne Unternehnenspol i ti k betrei ben, wel che die poten-
tielle Gfahrdung des Al genei nwohl s auBer Acht |aft. Wihrenddes-
sen schlieBen Bel egschaftsbetriebe, da sie sich in aller Regel
nicht vorrangig amProfitprinzip orientieren, die betriebswrt-
schaftlich unrentabl e Produktion vol kswirtschaftlich sinnvoller
Qiter nicht von vornherein aus. Zwar koénnen sie sich den "Luxus"
einer nicht profitablen Fertigung auch nur in sol chen Genzen |ei-
sten, die den Uhternehnensbestand nicht gefahrden. Doch zeigt das
Bei spiel von AN in Brenen, daR der verbl ei bende Spiel raum ausrei -
chen kann, umerste Schritte in Rchtung auf eine gesellschaftlich
wertvol | e Produktion zu tun.

Zum Abschl uB sei darauf hingew esen, dal3 (Versuche von) Betriebs-
Uber nahrmen durch Bel egschaften ohne Zwei fel enanzi patorische H e-



nmente in sich tragen. Denn in ihrem Rahnen begi nnen Arbeit nehrer
sel bstandi g zu handel n, in eigener Verantwortung z.B Entschei dun-
gen Uber Art und Ziel einer Produktion zu treffen. Dh. Betriebs-
Uber nahrmen konnen einen Beitrag zur Verwi rklichung von Zelen
leisten, die sich unter Sichworten wie "Befreiung der Arbeit",
"Arbei t ersel bst verwal tung" oder "Autonom e des Handel ns" zusamren-
fassen lassen. Entgegen anders |autenden Bef ir cht ungen oder Hof f-
nungen - je nach ideol ogi schem Standpunkt - sind die bisher ent-
standenen Bel egschaftsinitiativen dennoch nicht Ausdruck einer
anti kapitalistischen Strategie, da sie die Verfigungsmacht uber
Menschen und Maschinen nur in sol chen Betrieben einforderten, die
vom Kapi tal auf gegeben wurden. Des wird in einer treffenden Bener-
kung deutlich, mt der Detlef Dunker, ehenaliger Betriebsratsvor-
sitzender von Voith in Brenen und jetziger Gesellschafter von A\
den Wnterschied zw schen einer Betriebsibernahne etwa bei Dainier-
Benz und der bei Voith charakterisiert: "Bei ihnen kanme die Poli-
zei, bei uns melden sich die Wnternehnensberater.

1) Detlef Dunker, Die Angst vor der konkreten Wopie, in: die ta-
geszei tung vom 17. 3.1984
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