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e Einordnung in globalisierungskritische Bewegung
e Definitionen

e Sektoren Solidarischer Okonomie

e Geschichte Solidarischer Okonomie

e Solidarische Okonomie International

e Erfolgsbedingungen Solidarischer Okonomie
- Makro: GroBe des Sektors Solidarischer Okonomie, u.a. Rahmenbedingungen
- Mikro: Erfolg Einzelner Projekte

e Okonomische Grenzen Solidarischer Okonomie

e Was bringt Solidarischer Okonomie?
-~ Okonomische Bedeutung
- Politische Bedeutung
— Solidarische Okonomie macht gliicklich!
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- Einordnung -
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- Einordnung -

Okonomische Selbsthilfe

Viele Aktive in sozialen Bewegungen sind:
— selbst in materiellen Zwangen (Hartz IV, Prekaritat)
leiden unter Hierarchien, Konkurrenz, Stress und Leistungsdruck in regularen Jobs

Betriebe libernehmen statt schlie3en
Angesichts von Verlagerungen und SchlieBungen haben
Belegschaftsibernahmen eine neue Aktualitat.

Alternativen zur Privatisierung
Verkauf offentlichen Eigentums und/oder Unzufriedenheit mit 6ffentlicher
Verwaltung fuhrt Mdglichkeiten fir Projekte in BargerInnenhand.

Positive Veranderungen heute moglich
Krafteverhaltnis macht politische Fortschritte flr soziale Bewegungen schwer -
Abwehrkampf unbefriedigend

Suche nach grundlegenden Alternativen zum globalisierten
Kapitalismus
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- Definition -

e Kernbegriffe: Solidaritat & Okonomie

- Okonomie: ,Produktion und Reproduktion menschlicher Bediirfnisse"

- Solidaritat: ,Zusammengehdrigkeitsgefiihl von Individuen und Gruppen, das sich in
gegenseitiger Unterstlitzung und Hilfe auBert®. (wikipedia.de)

e Solidaritat nach innen / Solidaritat nach auBen
e Solidaritat lokal und international

e Kombination beider Begriffe weist Uber die Steuerung 6konomischer
Prozesse Uber Markt/Konkurrenz hinaus und ist daher ,anti-neolibera

-> demokratische Kontrolle & Kooperation

I\\

e Solidarische Okonomie kann Kapitalismus ergédnzen oder ihn tiberwinden
wollen.

e nicht einfach ,Kind der Not": Bedurfnisse & Ideale

e grofB3e regionale Unterschiede beziglich des Begriffs

- Im deutschen Sprachraum bisher nicht besetzt.

—  Franzésischer Sprachraum: , Economie solidaire" erganzt ,,Economie sociale® (coopératives,
mutuelles, associations) um neue Instrumente wie fairer Handel, Erzeuger-Verbraucher-
Genossenschaften, Tauschringe, freies Wissen -> ,Economie sociale et solidaire"

- Portugiesisch (Singer): Alles jenseits des kapitalistischen Marktes: incl. Dritter Sektor,
informelle Okonomie
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- Definition -

oder ,Ethische® Okonomie: Einer Okonomie, die sich
nicht nur an der Maximierung von Profit orientiert,
sondern gleichzeitig wertgeleitete Ziele verfolgt.
Okonomischer Teil der neuen sozialen Bewegungen

ausgehend von 70er/80er Jahren.

Solidarische Okonomie

Sven Giegold / Dagmar Embshoff @ attac

www.attac.de / www.bewegungsakademie.de



- Definition -

Demokratie / weniger Hierarchien/ Selbstbestimmung/ gutes
Miteinander
>> Selbstverwaltung & Aufhebung des Privateigentums

- Kooperativen/ neue Genossenschaften

Geschlechtergerechtigkeit > Frauenbetriebe
Empowerment sozial Benachteiligter > soziale Betriebe
Internationale Solidaritat - fairer Handel

Okologie/ Kultur > Regionale Wirtschaftskreisldufe

Nitzlichkeit der Produkte, z.B. Okologie &> Umweltbetriebe
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- Definition -

e Freiwillige und offene Mitgliedschaft

e Demokratische Entscheidungsfindung durch die Mitglieder
e Wirtschaftliche Mitwirkung der Mitglieder

e Autonomie und Unabhangigkeit

e Ausbildung, Fortbildung und Information

e Kooperation mit anderen Genossenschaften

e Vorsorge fur die Gemeinschaft der Genossenschaft
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- Definition -

e Demokratieprinzip
o Identitatsprinzip
e Forderprinzip

e Solidarprinzip

(nach Burghard Flieger)
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- Definition -

e Solidarische Okonomie
e Alternative Okonomie
e Genossenschaften: Definition des Internationalen Genossenschaftsbundes

e Selbstverwaltungswirtschaft: Organisationen in der Hand von
ProduzentInnen und NutzerInnen

e Soziale Okonomie: nicht-staatlicher Non-Profitbereich

e Economie sociale: Genossenschaften, Vereinigungen auf Gegenseitigkeit,
Vereine

e Gemeinwesendokonomie: Diskurs aus der 6konomischen Sozialarbeit

e Lokale Okonomie: territorialer Bezug, z.T. benutzt fiir Unternehmungen,
die auf lokale Markte zielen.

e Moralische Okonomie: Okonomie in Gemeinschaften auf der Basis von
sozialen Normen wie Reziprozitat, Solidaritat (Edward P. Thompson,
1980)
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Lebensmittel

e Regionale Vermarktung

e VerknlUpfung Erzeuger-
Verbraucher (EVGSs)

e Vermarktungskooperativen

e community-supported-
agriculture

e fairer Handel mit
Entwicklungslandern

Konsum/Vermarktung
e Konsumgenossensch.

e Food-Coops

e Neue Dorfladen

e Raiffeisen u.v.a.

Subsistenzwirtschaft
e Selbstversorgung
e Interkulturelle Garten

Wasser
e Wasser- & Abwasser-
genossenschaften

e Regenwassersammliung

Alternative Energien
o Energiegenossenschaften

e Birgerwindrader,
Blrgersolarprojekte

Wohnen
e Wohnungsgenossensch.
o Selbstbau-Initiativen

e Okodorfer & alternative
Siedlungen

e Hausbesetzungen

Gemeinsame Nutzung

e Nutzungsgemeinschaften
e Car Sharing

e Mitfahrzentralen

e community workshops

Dienstleistungen

Soziale
Dienstleistungs-
kooperativen

Selbstorganis. Medien

Geld

Tauschringe

Lokale Wahrungen
Lokale Banken

Ethisches Investment

Eigentumsformen

Kooperativen
Genossenschaften

Belegschafts-
iibernahmen

Landbesetzungen
Gemeinwesenbetriebe
Community Land Trusts

Freies Wissen,
Software, Blicher...

Gratisokonomie: z.B.
Umsonstladen
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1848 Rochdale:
Griindung Konsum-

genossenschaft
Griindungsboom
18./19. Jh: Owen, _
Fourier u.a. V\:::)I;::g:chaften
g Streit in sozialistischen

(Frihsozialisten) Raiffeisen, Schultze-Delitzsch

(christliche Sozialethik)

Parteien: 3. Saule der
Arbeiterbewegung?

1920er: Bliite von
Konsumgenossen-
schaften

1933-:
Zerschlagung der
dt. Genossen-
schaftsbewegung

im Faschismus Scheitern Coop, 1988: Griindung

Neue Heimat... erster neuer
Tauschring

1968-1989:

Griindungswelle ]

,_,_Alterna_tlve Fairer Handel Neuer Begriff:
Okonomie Solidarische (und

soziale) Okonomie
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Plakat von 1930
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Beschmierung eines Ladens der Hamburger ,,Produktion™, 1930
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Hamburger ,,Produktion™ 1949, erster Selbstbedienungsladen

Solidarische Okonomie
Sven Giegold / Dagmar Embshoff
www.attac.de / www.bewegungsakademie.de

¢A attac

O*+*TA~T0000Q



MITEINANDER
GEHT ES BESSER

ﬁ _

alleé clem

(KONSUM

ﬁ,:ﬁr A dned i ¢

Plakat von 1954

Solidarische Okonomie

¢ altac

D30 ~30 0 0 Q



1 W/

f S viwl, 50 g, w2
Io/1/a/z/al
So viel, so gut,

so giinstig!

h
e
u
t
e

m international brands

Solidarische Okonomie

Sven Giegold / Dagmar Embshoff @ attac

www.attac.de / www.bewegungsakademie.de



e Brasilien: Prasident Lula hat Staatssekretariat zur Forderung
Solidarischer Okonomie eingerichtet, viele Projekte & Programme

e Venezuela: Prasident Chavez férdert massenhaft die Grindung neuer
Kooperativen.

e Uruguay: Die dezentrale Strukturen Solidarischer Okonomie,
insbesondere von Wohnungsgenossenschaften, haben stark zum
Wahlsieg der Linken beigetragen.

e Argentinien: Nach der Krise 2001 kommt es zu zahlreichen
Fabrikibernahmen durch die Belegschaften.

-> Solidarische Okonomie war wichtiges Thema beim
Weltsozialforum in Caracas im Januar 2006

- Internationales -

Solidarische Okonomie
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e Okonomien mit geringerem Wettbewerb und sehr groBen
Vermachtungen

- Ungenutztes Land von GroBgrundbesitzerInnen

- Arbeitslosigkeit, sehr niedrige L6hne, wenig soziale Absicherung - trotzdem
teure Produkte in vielen Bereichen

- hohes MaB an Korruption und Ausbeutung in 6ffentlichem wie privatem Sektor

-> mehr Nischen fiir Solidarische Okonomie
als in westlichen Industrielandern

- Erfolgsbedingungen -

Solidarische Okonomie
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e Zustand der kapitalistischen Okonomie
- Besondere Chancen, wo Uberleben nur durch Solidaritat méglich

- Besondere Chancen, wo dkonomische Renten/leistungslose Einkommen
kapitalistisch verwaltet werden: Aufbrechen von Oligopolen, Bodenrente, Stille
Reserven bei Immobilien, Zinseinklnfte bei Banken, Geistige Eigentumsrechte,
USW.

e Zeitpunkt der Grindung

e Bedeutung groBer soziale Bewegungen und Haltung der
Gewerkschaften/Parteien zu solidarischer Okonomie

e Gegenseitige Hilfe und Unterstltzung der Projekte solidarischer
Okonomie, z.B. Bildung von Gruppen/Netzwerken

e politisch-institutionelle Rahmenbedingen

- Erfolgsbedingungen -

Solidarische Okonomie
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e Zuerst: Subventionierung des , kapitalistischen Sektors™ und
Diskriminierungen des , solidarischen Sektors" beenden

e Forderliche Ausgestaltung der Rechtsformen Genossenschaft und
Verein

e Gesicherter Rechtsrahmen flr Regionalgeld und Tauschringe

e Gesetzliche Rahmenbedingungen flr freies Wissen, enge Grenzen
fir geistige Eigentumsrechte

e Hilfen bei Ubernahmen von Betrieben

e Finanzierungshilfen, z.B. aktive Arbeitsmarktpolitik, Risikokapital,
revolvierende Fonds

- Erfolgsbedingungen -

Solidarische Okonomie
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e Entwicklungsagenturen / Spezialisierte Unternehmensberatungen
/ Incubadoras

e Regionalanalysen

e Mobilisierende Planung

e Grinderzentren

e Angebote zur Aus- und Weiterbildung

e GroBe und Bedeutung des Solidarischen Sektors sichtbar machen
(Berichte...)

e Sozial-6kologische Regeln flr 6ffentliches Beschaffungswesen

- Steuermittel ihrem eigentlichen Auftrag zufiihren

- Erfolgsbedingungen -

Solidarische Okonomie
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e Nationale Regierungssekretariate
e Nationaler Rat der Solidarischen Okonomie (Brasilien)
e Regionale Rate zwischen Staat, Kommunen, Solidarischer

Okonomie (Frankreich)

- Erfolgsbedingungen -

Solidarische Okonomie
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e Fonds zur Férderung neuer Projekte aus Gewinnen erfolgreicher
solidarischer Unternehmungen

e Gegenseitige Hilfe und Beratung
e Weiterbildungseinrichtungen und -angebote
e Regionale Netzwerke

e Politische Interessensvertretung

- Erfolgsbedingungen -

Solidarische Okonomie
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e Gewerkschaften
e Kirchen & Wohlfahrtsverbande

e Soziale Bewegungen

- Erfolgsbedingungen -

Solidarische Okonomie
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e Kultur der Partizipation und Demokratie

e Gelungener Umgang mit Konflikten: Sozialkompetenz,
Regeln/Methoden zum Umgang mit Konflikten

e Okonomisch tragfahige Projektidee
e Unternehmerische Fahigkeiten

e Personlichkeiten

- Erfolgsbedingungen -

Solidarische Okonomie

Sven Giegold / Dagmar Embshoff @ attac

www.attac.de / www.bewegungsakademie.de



e Verwaltung von leistungslosen Einkommen

- Natdrliche Monopole

- Bodenrente

- Stille Reserven (Wohnraum)
- Geistige Eigentumsrechte

e Weniger Abfluss von Gewinnen an EigentimerInnen
e Hohe Identifikation der MitarbeiterInnen pflegen & nutzen

e Identifikation der KundInnen fordern und nutzen

- Erfolgsbedingungen -

Solidarische Okonomie

Sven Giegold / Dagmar Embshoff @ attac

www.attac.de / www.bewegungsakademie.de



SONDIODO™=Q@Q

e Kooperativen

- geringere Innovations- und Wachstumsgeschwindigkeit
gefahrdet sie 6konomisch durch Konkurrenz kapitalistischer Unternehmen

- Kapitalmangel
e Herausforderung: ,An Kapital kommen, ohne kapitalistisch zu werden"

- soziale, gruppendynamische Probleme

e Negative Selbstselektion

e Degeneration der Ideale
- VerschlieBen der Genossenschaft fir neue Mitglieder

e Uberforderung an Arbeit & an den eigenen ethischen
Ansprichen

Solidarische Okonomie
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e Gegengift zu ,,Geringerer Innovations- und Wachstumsgeschwindigkeit®
- Wahl des Sektors
- Klima und Strukturen der Veranderung/des Lernens
- RegelmaBige externe und interne Beratung
- Delegation an Geschaftsfihrung
e Gegengift zu ,Kapitalmangel®
- eigene Finanzierungsinstrumente aufbauen
- bestehende Mdéglichkeiten kreativ nutzen

e Gegengift zu ,Negativer Selbstselektion™
~Positive Selbstselektion" nutzen
- Anstrengung bei ,Suche von Neuen" & interner Weiterbildung

e Gegengift zur ,Degeneration der Ideale":
- Prozesse der Erneuerung des Leitbilds & des Redens uber ,das Grundsatzliche"

- Rechtliche Absicherung, v.a. wo materielle Anreize zur Degeneration (Privatisierung,
Abschluss fur neue MitarbeiterInnen)

Vorsicht mit ,Uberanspriichen*

Solidarische Okonomie
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e Subventionen fur unsolidarische Produktion

- direkt: Wirtschaftsférderung, Agrarsubventionen,
Eigenheimférderung, usw.

- indirekt: Kosten durch Umweltschaden oder Ausbeutung in
Preisen nicht enthalten

o Institutionen sind auf kapitalistische
Produktionsweise ausgelegt und reproduzieren und
stltzen sie:

- Bildungssystem
- Maedien

- Finanzierungssystem
- usw.

-> Solidarische Okonomie fullt daher v.a. Nischen,
die die kapitalistische Okonomie lasst.

Solidarische Okonomie
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e Nach allen Erfahrungen kénnen Projekte nur unter besonderen
Bedingungen bzw. einzelnen Sektoren den kapitalistischen
Sektor zurtckdrangen

— Seikatsu-Kooperativen in Japan

- Konsumgenossenschaften in der Schweiz

- Mondragon-Kooperativenverbund in Spanien (Baskenland)
- Volksbanken in Deutschland

e An diesem MaBstab sollte man Projekte Solidarischer Okonomie
jedoch nicht beurteilen!

e Engagement fiir Solidarische Okonomie will und kann die
politische Auseinandersetzung nicht ersetzen.

Solidarische Okonomie
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e Okonomische Bedeutung Solidarischer Okonomie

e Politische Bedeutung Solidarischer Okonomie

— Projekte als Orte des kulturellen Wandels und anderer Lebensstile

e Personliche Chance eines besseren Lebens und Arbeitens

Solidarische Okonomie
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e Bereitstellung von Gultern, Dienstleistungen, Arbeitsplatzen
- Beitrag zur Daseinsvorsorge
- ,geduldiges Kapital®

e Aneignung von 6konomischen Renten

e Innovationen

- Okologischer Landbau, Windenergie, Sonnenkollektoren, Demokratisierung in
Unternehmen,...

Solidarische Okonomie
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o Kultureller Wandel und andere Lebensstile als Basis politischer
Veranderung

e Lebensunterhalt mit politischen Mitteln

e Aber: Gefahren

- Rilckzugs aus der Politik
- Legitimierung des Rickzug des Staates flr Garantierung sozialer Rechte

Solidarische Okonomie
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Viele heutige Gerechtigkeitsprobleme mehr als Herrscher - Beherrschte -
Konflikte

Praferenzen der Bevolkerung selbst Haupthindernis flr sozial-6kologischen
Wandel
- gerechte Regeln im Nord-Sud-Verhaltnis: Viele wollen billige Produkte aus dem Stliden.

- Okologische Grenzen achten: Viele wollen ,viel haben", ,viel konsumieren®, ,lange
erwerbsarbeiten®.

- Sexismus im Alltag & Beruf
- Rassismus/Auslanderfeindlichkeit

Politik kann nur begrenzt gegen Praferenzen der Bevdlkerung regulieren.

Solidarische Okonomie vermindert Spaltung zwischen politischen Ideen und
Forderungen einerseits und unsolidarischem Leben und Arbeiten andererseits.

Projekte Solidarischer Okonomie zeigen: Es geht auch anders!

Dies ist oft Grundlage flr die Durchsetzung sozial-6kologischer Regulierungen
und Rechte.

Solidarische Okonomie
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Leben und Arbeiten in Projekten Solidarischer Okonomie...

starken das Geflhl sozialer Verbundenheit

bieten gemeinschaftsforderliche Arbeitsmodelle (z.B.
familienfreundliche Arbeitszeiten)

fordern durch demokratische Mitbestimmung das Geflhl von
Autonomie

mindern Angst vor Arbeitslosigkeit/sozialem Abstieg

erzeugen gutes Gefuhl einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu
leisten und sich den ungerechten Verhaltnissen zu wiedersetzen

- Engagement und Solidaritat mit anderen machen gllcklich!

Solidarische Okonomie
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e Liste von Projekten & Betrieben:

- Contraste - Zeitung flur Selbstorganisation (Hrsg.): Bunte Seiten

e Internetseiten: www.solidarische-oekonomie.de (> solidar-info-E-Mail-Liste)

e Beratung

- www.zdk-hamburg.de / www.genossenschaftsgruendung.de
- www.innova-eg.de

- www.wohnbund.de

- www.syndikat.org

-  www.kommune-niederkaufungen.de

e Bulcher

— Attac Deutschland - Wissenschaftlicher Beirat (2006): Solidarische Okonomie, VSA:
Hamburg.

- Buch zum Kongress: Sven Giegold, Dagmar Embshoff (2007): Solidarische Okonomie im
globalisierten Kapitalismus, VSA: Hamburg (in Entstehung...)

Solidarische Okonomie
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e Regionale Netzwerke Solidarischer Okonomie griinden... ©

- Verschiedene Projekte/ Initiativen und Betriebe einbinden
- Gewerkschaften, Kirchen, Unis und politische Gruppen einladen

- regelmaBige Treffen

- Vortragsreihen organisieren

- Filme zeigen

- Ausstellung zeigen

- alternative Messe organisieren

> lokales Branchenbuch der Solidarischen Okonomie

- Betriebs- und Projektexkursionen/ alternative Stadtfiihrungen

e Selbst Projekte grinden...

Solidarische Okonomie
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Bsp. Rechtsformen,

: Verinselung
L -
sebensmittelgesetze, durch Mihen des
Alltags?
Politischer Rahmen N
fiir Solidarische Ruckzug aus
Okonomie der Politik
_ Solidarische
Okonomie & Politik
Legitimierung des Politische
sozialen Ruckzugs Einmischung
des Staates? allgemein
Solidarische ®konomie sollte Zerstorung geht Lebensstilwandel
Stirkung fiir politisches schneller als hat Grenzen der
Engagement sein und Lebensstilwandel Wirksamkeit

braucht selbst politische
Veranderung!

Solidarische Okonomie
Sven Giegold / Dagmar Embshoff
www.attac.de / www.bewegungsakademie.de
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Lokale Soziale, politische
Alternativen Bewegungen

D
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